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Welcome to the Railtalk Magazine Xtra, which compliments the main Railtalk Magazine and means that we can put even more pages together every month. As always in Xtra, 

ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h<͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŚŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�KƵƌ�͞&ƌŽŵ�ƚŚĞ�h<͟�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ
has a look at the Great Western Railway Centre at Didcot, where there are many examples of the UK’s railway history and an excellent insight into the broad gauge

that could have been the mainstay of services in the Western region. Be prepared to stay for several hours during your visit, as there is certainly more to see than you would 
ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŬ͘�

This month I’ve been on a short holiday in the UK and visited amongst other places, the south west and I have to say that I was very impressed with the friendliness of railway 
ƐƚĂī�ďŽƚŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�&ŝƌƐƚ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�/Ĩ�&ŝƌƐƚ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͕�ƚŚĞŶ�ǁŚǇ�ĂƌĞ�&ŝƌƐƚ�

dƌĂŶƐƉĞŶŶŝŶĞ��ǆƉƌĞƐƐ�ƐŽ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ďĂĚ͍͘��ŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐŽ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͍͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŶĞǁƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚŽƵŐŚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŶŽŝƐĞ�ǁĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŚĂŶ�Ă�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚĞƌƐ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�

of certain limits? Anyway, as always thanks for reading the magazine and remember, if you are going on holiday, don’t forget to pack the camera!

David

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ũŽǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉŚŽƚŽƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͗��ŽůŝŶ�'ŝůĚĞƌƐůĞǀĞ͕�^ƚĞǀĞ�DĂĚĚĞŶ͕��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ͕�WĂƵů�'ŽĚĚŝŶŐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ͕�WĂǀĞů�<ŽƉĞĐ͕�dŽŵĄƓ�<ƵďŽǀĞĐ͕�DĂƌƟŶ�'ƌŝůů͕�
DĂƌƟŶ�sĄůĞŬ͕�DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�tĞďĞƌ͕ �&ŝůŝƉ�aƚĂũŶĞƌ͕ �WĂǀĞů�aƚƵƌŵ͕��ĞĂ��ĞůƚǀĂǇŽǀĄ͕�WĞƚƌ�,ŽůƵď͕�WĂǀĞů�DĂƌƚŽĐŚ͕�,ŽŶǌĂ�aƚŽĨĂŸĂŬ͕��sd͕ �/ǀŽ�ZƵƓĄŬ͕��ĚĞŶĢŬ͕�Dŝƌ<Ž͕�

>ŝďŽƌ�,ǇǎĄŬ͕�<ĞŝƚŚ�,ŽŽŬŚĂŵ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ��ŚĂƌǀĄƚ͕�DĂƚŽƵƓ�sŝŶƓ͕�DĂƌƟŶ�,ŝůů͕�^ƚĞǀĞ��ĞŶŶŝƐŽŶ͕�/ĂŶ�>ĞĞĐŚ͕��ŶƚŽŶ�<ĞŶĚĂůů͕�>ĂƵƌĞŶĐĞ�^ůǇ͕��ŽůŝŶ�,Ăƌƚ͕�:ŽŚŶ��ŽůĞŵĂŶ͕
^ƚĞĂŵƐŽƵŶĚƐ͕��ĂǀŝĚ�DĞĂĚ͕�WŝŽƚƌ�<ŽǌůŽǁƐŬŝ͕��ĞƌĞŬ�EĞĞƐŚĂŵ͕�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ͕�DĂƌŬ��ĞĂƌƚŽŶ͕��ŶĚǇ�WƌĂƩ͕��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ͕�:ƵůŝĂŶ��ŚƵƌĐŚŝůů͕��ŶƌŝƋƵĞ��ŽƉŝĐŽ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�&ĞůƚŽŶ͘�

&ƌŽŶƚ��ŽǀĞƌ͗�KŶ�:ƵůǇ�ϳƚŚ͕�͚�ĂƌĚŽƚŬĂ͛�EŽ͘�dϰϳϴ͘ϮϬϳϴ�;ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ����ϳϰϵ͘ϮϰϬͿ͕�ŶŽǁ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�/s<�Ͳ�/ŶŐ͘�sůĂĚŵşƌ�<Ǝşǎ͕�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞͲĚĂǇ�ƌĂŝůƚŽƵƌ
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ǌĞĐŚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌůĂŶĚƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ŽŚĞŵŝĂ͕�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�WŽŚŽƎş͘�DĂƌƟŶ�'ƌŝůů

dŚŝƐ�WĂŐĞ͗���͛Ɛ��ůĂƐƐ�Ϯϭϴ͘ϴϯϲ�ĂŶĚ�Ϯϭϴ͘ϯϭϯ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�EĞŝďƺůů�ǁŝƚŚ�Ă�^Ǉůƚ��ƵƚŽ�ƵŐ�^ŚƵƩůĞ͘�Steamsounds

��ĚŝƚŽƌ͗��ĂǀŝĚ 

david@railtalkmagazine.co.uk

�Ž���ĚŝƚŽƌ͗��ŶĚǇ�WĂƩĞŶ 
editor@railtalkmagazine.co.uk

ZĂŝůƚĂůŬ�DĂŐĂǌŝŶĞ�yƚƌĂ
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Submissions
WŝĐƚƵƌĞƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ͕�Žƌ�ďǇ�

email to us at:

ĞŶƚƌŝĞƐΛƌĂŝůƚĂůŬ͘ŶĞƚ� 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘

mailto:entries%40railtalk.net?subject=submissions


KŶ�DĂǇ�ϮϬƚŚ͕��ůĂƐƐ��ϰϴϯ͘ϬϬϮ�ƉĂƐƐĞƐ
KƐƐĞŶŝŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�

ƐĐƌĂƉ�ŵĞƚĂů͘�Laurence Sly

  Pictures



W<W�ůŽĐŽƐ�EŽƐ͘��dϰϭͲϬϮϱͲ��н��dϰϭͲϬϮϱͲ��
ĂŶĚ��dϮϮͲϴϳϮ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ

'ĚĂŶƐŬ�'ůŽǁŶǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϳƚŚ͘�:ƵůŝĂŶ��ŚƵƌĐŚŝůů



�ĞŚ�ϰͬϲ�EŽ͘�ϵϭϰ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�'ŝƐǁŝů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƌƺŶŝŐ��ĂŚŶ�ϭϮϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ

on June 8th. DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ



&ƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�ϰϴϴϲϯ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�
sĞƌŽŶĂ�WŽƌƚĂ�sĞƐĐŽǀŽ�ƉĂƐƐĞƐ�tŽůĨ͘ �

dƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�>ŽŬŽŵŽƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�
�ůĂƐƐ��ϭϴϱ͘ϲϲϲ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ��ĞďƌĂ�ůŝǀĞƌǇ͘

Laurence Sly



�ůĂƐƐ�ϮDϲϮͲϬϵϮϱ�ŝŶ�ŽůĚ�>ĂƚǀŝĂŶ�ƌĞĚ�ůŝǀĞƌǇ͕
�ƐŶĂŬĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��ĂƵŐĂǀƉŝůƐ�ƐƚĂƟŽŶ�ǇĂƌĚ�

ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ŵŝǆĞĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϮŶĚ͘�Steve Madden



KŶ�Ă�ƌĂƌĞ�ŽƵƟŶŐ͕�ϭϵϬϵ�ďƵŝůƚ�,'Ğ�ϮͬϮ�EŽ͘�Ϯ�ƐƚĂŶĚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƌƐ�ĚĞ�EĂǇĞ�;ϭϵϲϴ�D�

ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞůͿ�ĂŌĞƌ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ZĂŝůǁĂǇ�dŽƵƌŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ
 charter on June 7th. DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ



�>^��ĂƌŐŽ͛Ɛ�ŶĞǁ�ůĂƐƚ�ŵŝůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕��ůĂƐƐ�ϭϴϳ͘ϬϬϮ�
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�&ƌƵƟŐĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��>^
�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ͘�<ĞŝƚŚ�,ŽŽŬŚĂŵ



DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ĂǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;D�d�Ϳ
�D��'WϰϬD��EŽ͘�ϭϭϯϴ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�>ĞŽŶĂƌĚ�W͘ ��ĂŬŝŵ�

�ƵŶŬĞƌ�,ŝůů��ƌŝĚŐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�ϮϮϳ͕�ϭϲ͗ϭϯ��ŽƐƚŽŶ�
EŽƌƚŚ�Ͳ�,ĂǀĞƌŚŝůů�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϮŶĚ͘��Laurence Sly



�ůĂƐƐ�Ϯd�ϭϬD<Ͳϯϭϯϱ�ƉƵůůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
^ŬĂŝƐƚĂ�>ŽŽƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĂĚĞĚ�ĐŽĂů�ƚƌĂŝŶ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�sĞŶƚƉŝůƐ�WŽƌƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϮŶĚ͘�

Steve Madden



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�W<W��hϬϳͲϯϲϬ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�/ZϭϴϭϮϬ�ƚŽ�^ǌĐǌĞĐŝŶ�'ůŽǁŶǇ�
Ăƚ�WŽǌŶĂŶ�'ůŽǁŶǇ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϴƚŚ͘�Steamsounds

 

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�dŚĞ�ϭϯ͗ϰϰ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�>ŝĞƚǌŽǁ�;ZƺŐĞŶͿ͕�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�Z�ϭϯϭϲϱ͕�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�
Ăƚ�^ĂƐƐŶŝƚǌ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϳƚŚ͕�ƉƌŽƉĞůůĞĚ�ďǇ���͛Ɛ��ůĂƐƐ�ϭϭϮ͘ϭϭϳ͘�Steamsounds

�ĞůŽǁ͗��Z��ůĂƐƐ�ϵϵ͘ϳϮϰϱͲϲ�ĂǁĂŝƚƐ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰ͗ϱϱ�ĨƌŽŵ��ƌŽĐŬĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ƌĞǀĞƌƐĂů�Ăƚ��ƌĞŝ��ŶŶĞŶ�,ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�
�ŝƐĨĞůĚĞƌ�dĂůŵƵŚůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϭϱ͗ϰϬ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�^ŝŶŐůĞ�ƌĂŝůĐĂƌ�EŽ͘�ϭϴϳ͘ϬϭϵͲϱ�ĚĞƉĂƌƚƐ��ůĞǆŝƐďĂĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ϭϭ͗ϯϯ�ƚŽ�,ĂƌǌŐĞƌŽĚĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϳƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�,�y�ůŽĐĂů�ďĂŚŶ�ƐĞƚ�EŽ͘�s�ϴϬϱ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ĞůŬĞƚĂůďĂŚŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƐƚ�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�YƵĞĚůŝŶďƵƌŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�ƚŽ

�dŚĂůĞ�,ďĨ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϳƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ

�ĞůŽǁ͗�dŚĞ�ĮƌĞŵĂŶ�ŐŝǀĞƐ��Z�EŽ͘�ϵϵϳϮϰϬͲϳ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƉŽůŝƐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�
YƵĞĚůŝŶďƵƌŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�ƚŽ��ůĞǆŝƐďĂĚ͕�:ƵŶĞ�ϳƚŚ͘�

�ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ



���/���ƵŶŝƚ�EŽ͘�ϰϲϬϳ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�<ŽůŶ�
ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�ϵϱϯ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ƚŽ��ƌƵƐƐĞůƐ�DŝĚŝ͕

:ƵŶĞ�ϵƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ



^���ZĞ�ϰͬϰ�//�EŽƐ͘�ϭϭϯϬϰ�ĂŶĚ�ϭϭϭϯϮ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�/�ϱϱϴ�Ϭϱ͗Ϭϲ��ŚƵƌ�Ͳ��ĂƐĞů
�;ƚŽ��ƵƌŝĐŚͿ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ͘�<ĞŝƚŚ�,ŽŽŬŚĂŵ



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�����ůĂƐƐ�ϰϲϬ͘ϬϮϬ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�KƐϯϮϭϲ
ďĞƚǁĞĞŶ�sƐĞƟŶ�ĂŶĚ�:ĂďůƵŶŬĂ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϰƚŚ͘�/ǀŽ�ZƵƓĄŬ

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�ϭϴϵϳ�ďƵŝůƚ�ŵĂůůĞƚ�EŽ͘�ϵϵ͘ϱϵϬϭ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�tĞƌŶŝŐĞƌŽĚĞ�ĚĞƉŽƚ͕
:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ

�ĞůŽǁ͗�KŶ�:ƵŶĞ�ϯƌĚ͕�^E����ůĂƐƐ�ϱϱƐ�EŽƐ͘�ϱϱϭϰ�ĂŶĚ�ϱϱϭϮ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ĞŶŐŝŶĞ�
ŝŶƚŽ��ƌƵƐƐĞůƐ�DŝĚŝ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ



KŶ�:ƵŶĞ�ϲƚŚ͕��Z��ůĂƐƐ�ϵϵ͘Ϯϯϲ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�
ƐŽŵĞ�d>��ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϯ͗Ϯϱ�ƚŽ��ƌŽĐŬĞŶ͘�

�ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ



DZ����ŝƐƉŽůŽŬƐ�EŽƐ͘��^�ϲϰ�&ϰͲϬϴϲ�ĂŶĚ��^�ϲϰ�&ϰͲϭϭϮ
ƉĂƐƐ�DĂƚƌĞŝ�Ăŵ��ƌĞŶŶĞƌ�ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ�

ĨƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϯƌĚ͘�Laurence Sly



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗����ZĞŐŝŽ��Dh�EŽ͘�ϲϮϴ͘ϱϬϮ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�<ŽůŝŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ
<ŽůŝŶͲ�ĞƵƚǌ͕�:ƵŶĞ�ϯƌĚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ĂǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��D��&ϰϬW,�EŽ͘�ϭϬϬϱ�ƉƌŽƉĞůƐ�
Ă�ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ĞŵƉƚǇ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ŽƐƚŽŶ�EŽƌƚŚ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϮŶĚ͘

Laurence Sly

�ĞůŽǁ͗����^��/���d��ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ZĞŶĚƐďƵƌŐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ��ĂƌŚƵƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϭƐƚ͘�dŚĞ�ZĞŶĚƐďƵƌŐĞƌ�,ŽĐŚďƌƺĐŬĞ

ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�Steamsounds



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�&ŽƌŵĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĂƵŐĞ�ůŽĐŽƐ�EŽƐ͘�ϭϵϵ͘ϴϳϭͲϱ�ĂŶĚ�ϭϵϵ͘ϴϵϮͲϭ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�
ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�tĞƌŶŝŐĞƌŽĚĞ�tĞƐƚĞƌŶƚŽƌ�ĚĞƉŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂƌǌĞƌ�^ĐŚŵĂůƐƉƵƌďĂŚŶĞŶ͕�:ƵŶĞ�ϲƚŚ͘

�ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗��Z��ůĂƐƐ�ϵϵ͘ϳϮϯϳͲϯ�ĂŶĚ�ϵϵ͘Ϯϯϲ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ
Ăƚ�tĞƌŶŝŐĞƌŽĚĞ͕�:ƵŶĞ�ϲƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ

�ĞůŽǁ͗����ZĞŐŝŽ��ůĂƐƐ�ϲϰϴ͘ϮϳϮ�ĚĞƉĂƌƚƐ�'ŽƐůĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƌƵŶ�ƚŽ�
�ĂĚ�,ĂƌǌďƵƌŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϰƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�tĞƌŶŝŐĞƌŽĚĞ�tĞƐƚĞƌŶƚŽƌ�ǁŽƌŬƐ�ƐŚƵŶƚĞƌ�EŽ͘�ϭϵϵ͘ϬϭϭͲϴ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ
�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗����ƌĂŝůǁĂǇƐ��ůĂƐƐ�ϭϰϯͲϴϴϵͲϰ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�tĂƌŶĞŵƵŶĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ZŽƐƚŽĐŬ͘�Michael Lynam

�ĞůŽǁ͗�^���ZĞ�ϰͬϰ�//�EŽ͘�ϭϭϮϭϳ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�Ăƚ�>ƵǌĞƌŶ�
ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�>ŽĐĂƌŶŽ͘�Steamsounds



���ZĞŐŝŽ�ƵŶŝƚ��ůĂƐƐ�ϲϭϮ͘ϭϲϭ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�
'ŽƐůĂƌ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�,ĂůůĞ�;^ĂĂůĞͿ�,ďĨ͕ �:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘�

�ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ



K����ůĂƐƐ���ϭϵϬ͘ϭϭϲͬϭϮϭϲ͘Ϭϭϲ�ƉĂƐƐĞƐ�DĂƚƌĞŝ�
Ăŵ��ƌĞŶŶĞƌ�ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ƵƌŽ�ŝƚǇ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�EŽ͘�ϴϳ͕�ϭϭ͗ϯϭ�DƵŶŝĐŚ�Ͳ�sĞŶŝĐĞ�^ĂŶƚĂ�>ƵĐŝĂ�
ŽŶ�DĂǇ�ϮϯƌĚ͘�Laurence Sly



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗��&>��ůĂƐƐ�ϮϮϬϬ��ŽƵďůĞ��ĞĐŬ��Dh�EŽ͘�ϮϮϭϰ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�Ăƚ�Ăƚ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�'ĂƌĞ
ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚ͘�Steamsounds

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�KŶ�:ƵůǇ�ϭƐƚ͕�DĂƌŝĂǌĞůůĞƌďĂŚŶ��ůĂƐƐ�ϭϬϵϵ͘Ϭϭϯ�ƉĂƵƐĞƐ�Ăƚ�
>ĂƵďĞŶďĂĐŚŵƺŚůĞ�ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϯϱ�^ƚ�WƂůƚĞŶ�ƚŽ�DĂƌŝĂǌĞůů͘

DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ

�ĞůŽǁ͗�����ůĂƐƐ�ϭϴϭ͘ϮϭϯͲϬ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ�'ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�/�ϭϯϳ�ƚŽ�
�ŵĚĞŶ�,ďĨ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�<ŽďůĞŶǌ�,ďĨ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ͘�

 Steamsounds



,'<͛Ɛ��ůĂƐƐ�ϭϴϱ͘ϱϴϴ�ŚĞĂĚƐ�Ă�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�WůŽĐŚŝŶŐĞŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ͘

Steamsounds



�>^��Ğ�ϲͬϴ�EŽ͘�ϮϬϴ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�^ƉŝĞǌ�ǁŝƚŚ�
Ă�&ƌƵƟŐĞŶ�ƚŽ��ĂƐĞů�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�>ƂƚƐĐŚďĞƌŐ�ĐĞŶƚĞŶĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ͘�DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ



KŶ�:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ͕�ED�^Ͳ^E���EŽ͘�Ϯϴϯϱ�
;�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dZ�yy�&ϭϰϬ�D^�EŽ͘��ϭϴϲ͘ϮϮϳͿ�ŝƐ�

ƐĞĞŶ�Ăƚ��ƌƵƐƐĞůƐͲDŝĚŝ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�/�ϭϮϯϰ͕�ƚŚĞ�ϭϮ͗ϭϴ�
ƚŽ��ĞŶ�,ĂĂŐ͘�Steamsounds



>ŽƚŽƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�'ĂŵĂ�>ŽĐŽ�EŽ͘�ϭϭϭ�ĚͲϬϬϭ�ŝƐ�
ƐĞĞŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�^ƵďŬŽǁǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϮŶĚ͘�

:ƵůŝĂŶ��ŚƵƌĐŚŝůů



�ůĂƐƐ�ϮDϲϮhͲϬϯϴϮ�ŝŶ�ŽůĚ�>ŝƚŚƵĂŶŝĂŶ�
ZĂŝůǁĂǇƐ�ůŝǀĞƌǇ�ƉĂƐƐĞƐ�^ĂƵƐŝĂŝ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂŝŶ�

ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�sĂŝĚŽƚĂŝ�zĂƌĚ͕�DĂǇ�ϮϰƚŚ͘�Steve Madden



s,���ŵŵĞŶƚĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�Ğǆ��>^�EŽ͘�ϯϭ�
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�ϯϬϭϭϵ�

ĨƌŽŵ�,ƵƩǁŝů�Ͳ�&ƌƵƟŐĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��>^�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ
�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ƵƌŐĚŽƌĨ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ͘�<ĞŝƚŚ�,ŽŽŬŚĂŵ



K��͛Ɛ��ůĂƐƐ��ϭϵϬ͘ϭϬϵͬϭϮϭϲ͘Ϭϭϵ�
ƉĂƐƐĞƐ�'ƌŝĞƐ�Ăŵ��ƌĞŶŶĞƌ�ǁŚŝůƐƚ�

ǁŽƌŬŝŶŐ��ƵƌŽ�ŝƚǇ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�ϴϵ͕�ϭϯ͗ϯϭ�
DƵŶŝĐŚ�Ͳ�sĞƌŽŶĂ�W͘ E͘�ŽŶ�DĂǇ�ϮϯƌĚ͘�Laurence Sly



dƌĞŶŝƚĂůŝĂ��ůĂƐƐ��ϰϲϰ͘Ϭϯϵ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ
�&ŽƌƚĞǌǌĂͬ&ƌĂŶǌĞŶƐĨĞƐƚĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�

ĂƌƌŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶ�EŽ͘�ZϮϯϴϮϬ�
ĨƌŽŵ�^ĂŶ��ĂŶĚŝĚŽͬ/ŶŶŝĐŚĞŶ͘�Steamsounds



tŝƚŚ�>ĂĐ�>ĠŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
^���ZĞ�ϲͬϲ�EŽ͘�ϭϭϲϰϬ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĐůŽƐĞ�

ƚŽ��ƉĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ͕�:ƵŶĞ�ϳƚŚ͘�
DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ



�ůĂƐƐ�ϮDϲϮͲϬϳϮϭ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ŐƌĂŝŶ�
ƚƌĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƉƵŶŐĞŶŝ�ŶĞĂƌ�<ƌƵƐƚƉŝůƐ�ŽŶ�

DĂǇ�ϮϯƌĚ͘�Steve Madden



KŶ�:ƵůǇ�ϭƐƚ͕�DĂƌŝĂǌĞůůĞƌďĂŚŶ��ůĂƐƐ
�ϮϬϵϱ͘Ϭϭϱ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ZĂďĞŶƐƚĞŝŶ�Ă͘�Ě͘�WŝĞůĂĐŚ

�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϭϳ͗ϱϯ�DĂƌŝĂǌĞůů�ƚŽ�^ƚ�WƂůƚĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ



����ĂƌŐŽ͛Ɛ��ůĂƐƐ�ϯϲϯ͘ϱϭϱ�ĂŶĚ�ϯϲϯ͘ϱϭϯ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŝŶ�^ůŽǀĂŬŝĂ�

ŶĞĂƌ��ƌĂƟƐůĂǀĂ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϮŶĚ͕�ŚĂƵůŝŶŐ�Ă�ůĞŶŐƚŚǇ
ĐŽĂů�ƚƌĂŝŶ͘�Steamsounds



KŶ�DĂǇ�ϮϳƚŚ͕�����ůĂƐƐ�ϭϰϯ͘Ϭϯϵ�ƉĂƐƐĞƐ�
�ƺƐƐĞůĚŽƌĨ�sŽůŬƐŐĂƌƚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉƚǇ�ƐƚŽĐŬ�

ĂŌĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�^ϲϴ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƌƵƐŚ�ŚŽƵƌ͘
DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ



>ĂƚǀŝĂŶ��Dh�EŽ͘��Zϭ�ͲϮϰϲϯ�ƉĂƐƐĞƐ�hƉĞŶŝĞŬŝ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ��ĂƵŐĂǀƉŝůƐ�ƚŽ�ZŝŐĂ͕�DĂǇ�ϮϮŶĚ͘�

Steve Madden



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�����ůĂƐƐ�ϭϬϭ͘Ϭϯϱ�Ͳ�ϰ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�,ĂŶŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌĐŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ
ŽŶ�:ƵŶĞ�ϵƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�^���'Ğ�ϲͬϲ�EŽ͘�ϰϭϰ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ��ƌĚĞǌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϭ͗ϮϬ�WŽŶƚƌĞƐŝŶĂ�
ƚŽ�^ĐƵŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞǀĞƌ�ƚŽ�^ĐƵŽů�ĐĞŶƚĞŶĂƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͘�

DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ

�ĞůŽǁ͗�KŶ�:ƵŶĞ�ϮϴƚŚ͕�ϳϲϬŵŵ�ŐĂƵŐĞ�EŽ͘�ϰϵϴ�Ϭϯ͕�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĞŐĞŶǌĞƌǁĂůĚďĂŚŶ͕�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƉůŝŶƚŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ��ƌĞŐĞŶǌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ďĞƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘�

Steamsounds



On July 7th, ‘Bardotka’ No. T478.2078 (the former 

���ϳϰϵ͘ϮϰϬͿ͕�ŶŽǁ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�/s<�Ͳ�/ŶŐ͘�sůĂĚŵşƌ
�<Ǝşǎ͕�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞͲĚĂǇ�ƌĂŝůƚŽƵƌ

ĂƌŽƵŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ŽŚĞŵŝĂ͕�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�KƉŽēŶŽ�ƉŽĚ�
KƌůŝĐŬǉŵŝ�,ŽƌĂŵŝ�ĂŶĚ��ŽďƌƵƓŬĂ͘�DĂƌƟŶ�'ƌŝůů



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗��ůĂƐƐ�ϭϵϵ͘ϴϲϭͲϲ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĂƵŐĞ�ůŽĐŽ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�
ŵĞƚƌĞ�ŐĂƵŐĞ͕�ƐŚƵŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϭ͗ϱϱ�ƚŽ��ŝƐĨĞůĚĞƌ�dĂůŵŚƵůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�

Ăƚ�tĞƌŶŝŐĞƌŽĚĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘��ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�KŶ�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚ͕�ĂŶ�^���ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƌƐƞĞůĚ�ŝŶ�
'ŽƩŚĂƌĚ�ƌĂŵƉĞ͕�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ��Ğ�ϲͬϱ�//�EŽ͘�ϭϰϮϱϯ͘��ŶƌŝƋƵĞ��ŽƉŝĐŽ

�ĞůŽǁ͗�&ŝŶŶŝƐŚ�sZ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ůŽĐŽ�sZ��ůĂƐƐ�^ƌϭ�EŽ͘�ϯϬϵϭ�ǁĂŝƚƐ�ŝƚƐ�ŶĞǆƚ�ĚƵƚǇ͕�ƐĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďƵīĞƌƐ�Ăƚ�,ĞůƐŝŶŬŝ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƟŽŶ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϲƚŚ͘�

Michael Lynam



����ůĂƐƐ�Ϯϭϴ͘ϰϳϰͲϱ�ƐƚĂŶĚƐ�ŝŶ�'ŽƐůĂƌ�
ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�,ĂŶŽǀĞƌ͕ �:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘�

�ĞƌĞŬ��ůƐƚŽŶ



KŶ�:ƵŶĞ�ϵƚŚ͕��Ğ�ϰͬϳ�EŽ͘�ϭϬϵϳϲ�ĂŶĚ��Ğ�ϯͬϲ�///
EŽ͘�ϭϬϮϲϰ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƵƌŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�

ůŽĐŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�^���,ŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
>ĂƵƐĂŶŶĞ�ƚŽ��ŽƵǀĞƌĞƚ͘�DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ



dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�/Ŷ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�&ůĞǆŝƚǇ��ůĂƐƐŝĐ�dƌĂŵ�EŽ͘�Ϯ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌŽƵƚĞ�EŽ͘�ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞƌŐĞůƐ�Ͳ�dŽƌŐ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ͘

Michael Lynam

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗���dĂůůŝŶŶ�dƌĂŵ�Θ�dƌŽůůĞǇďƵƐ��ŽŵƉĂŶǇ�;ddd<Ϳ
dĂƚƌĂ�<dϰ�ƚƌĂŵ�EŽ͘�ϭϲϯ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ��ƐƚŽŶŝĂ�ŽůĚ�ƚŽǁŶ͘

Michael Lynam

�ĞůŽǁ͗��ŽůŽƵƌĨƵů�dĂůůŝŶŶ�dƌĂŵ�Θ�dƌŽůůĞǇďƵƐ��ŽŵƉĂŶǇ�dƌĂŵ�EŽ͘�ϭϱϱ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ��ƐƚŽŶĂ�
ŽůĚ�ƚŽǁŶ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌŽƵƚĞ�EŽ͘�ϰ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�EŽƌĚŝĐ�,ŽƚĞů�&ŽƌƵŵ͘

Michael Lynam



  News and Features
 �P��͗�Ϯϳй�ůĞƐƐ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�

ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ƐŚŽǁƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĂƚ
ƌĂŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�P���
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϰ͘Ϯ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƚŽ�ϯϴϳ�ϰϬϱ�ƚŽŶŶĞƐ͘�
�ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϬϲ͕�P���ŚĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�Ϯϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ƐƟůů�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�Ϯϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Ͳ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϰϴ͕ϬϬϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�
�KϮ͘��dŚŝƐ�ǀŽůƵŵĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂŶŶƵĂů�
�KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�sŝĞŶŶĂ͘�

dŚŝƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĂƌƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĐůŝŵĂƚĞͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;ĞŐ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ďƌĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞dĂƵƌƵƐ͟�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞dĂůĞŶƚ͟�ƌĂŝůĐĂƌƐͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŶĞƌŐǇͲĂŶĚ�ĨƵĞůͲĞĸĐŝĞŶƚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
P���ĐƌĞǁ͘�

͞/Ĩ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂĸĐ͕�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĨŽƌ��ƵƐƚƌŝĂ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƚŽŶŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕͟ �ƐĂŝĚ�&ƌĂŶǌ�^ĞŝƐĞƌ͕ ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�P��Ͳ
,ŽůĚŝŶŐ��'͘�
 

dŚƵƐ�P���ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
hƉ�ƚŽ�ϭϮ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĐůŝŵĂƚĞͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚŚĂŶ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ϭϱ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĐůŝŵĂƚĞͲĨƌŝĞŶĚůǇ�
ƚŚĂŶ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘

͞KŶůǇ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŝŵĂƚĞͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞͲƐĂǀŝŶŐ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͕͟ �
ƐĂŝĚ�,ĞƌďĞƌƚ�DŝŶĂƌŝŬ͕�P���ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ �

dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĂƌŐĞ��KϮ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�P���ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ƵƟůŝǌĂƟŽŶͿ͗�
ͻ� �dŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƌĂŝů�P���Ğŵŝƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŝůĞĂŐĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϮ�ƟŵĞƐ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞƐƐ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱ�ƟŵĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͘�
ͻ� �dŚĞ��KϮ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�P��ͲWŽƐƚďƵƐŇŽƩĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘��dŚĞ��KϮ�ĨĂĐƚŽƌ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ϭ͗Ϯ͘ϯ͘��dŚĂƚ�ŝƐ͕�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐĂƌ�ƉĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�WŽƐƚďƵƐ͘�
ͻ� �dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ��KϮ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ͘ ���ǀĞƌǇ�ƚŽŶŶĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�P���ĨƌĞŝŐŚƚ�ďǇ�ƌĂŝů�ĞŵŝƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆ͘��ϭϴ�ƟŵĞƐ�ůĞƐƐ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ
�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚƌƵĐŬ͘�

�͞dŚĞ�P���ůŝĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͘��ƌŽƵŶĚ�ϵϮ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕͟ �ĂĸƌŵƐ�ďŽĂƌĚ�&ƌĂŶǌ�^ĞŝƐĞƌ͘ �
;�ĐƚƵĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ϵϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘Ϳ��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ƉŽǁĞƌ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͘�

WŚŽƚŽ͗�P���ͬ��ĞŽƉŝƚŽ��



Repairs to Apple and Samsung phones
and devices. Buttons and Screens repaired
without it costing the earth.

Repair prices starting from just £20. 

Contact the iPod Repair Team by 
phone: Tel : +44 (0) 1757 600410 

or send us an email:
repairs@ipodrepairteam.co.uk

�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�hŶǀĞŝůƐ�EĞǁĞƐƚ�sĞƌǇ�
,ŝŐŚ�^ƉĞĞĚ�dƌĂŝŶ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�

ͻ�ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ĐŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌ�ƚƌĂĸĐ
ͻ&ŝƌƐƚ�ƚƌĂŝŶ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŚŽŵŽůŽŐĂƟŽŶ�ƚĞƐƚƐ

ZĂŝů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ůĞĂĚĞƌ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉƌĞŵŝĞƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĐĐŝĂƌŽƐƐĂ�ϭϬϬϬ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŝŶ�
Ăƚ�ŝƚƐ�sĂĚŽ�>ŝŐƵƌĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͘��Ƶŝůƚ�ďǇ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƉĂƌƚŶĞƌ��ŶƐĂůĚŽ�ƌĞĚĂ�ŽĨ�/ƚĂůǇ͕�ƚŚĞ�&ƌĞĐĐŝĂƌŽƐƐĂ�
ϭϬϬϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��KD��Z�/�Z���&/ZK�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�sϯϬϬ��&/ZK�ŵŽĚĞů͘�dŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�ƚƌĂŝŶ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞŐŝŶ�ŚŽŵŽůŽŐĂƟŽŶ�ƚĞƐƚ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ĞŶŽĂ�ĂŶĚ�^ĂǀŽŶĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�sĂĚŽ�>ŝŐƵƌĞ�ƐŝƚĞ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϱ͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϮϱϬ�ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƵƌŽ�DŽƌĞƫ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �dƌĞŶŝƚĂůŝĂ͕��ůĂƵĚŝŽ��ƵƌůĂŶĚŽ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŐƵƌŝĂ�ZĞŐŝŽŶ͕�>Ƶƚǌ��ĞƌƚůŝŶŐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ͕ ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůĚŽ��ŝŶŐŽůĂŶŝ͕���K͕��ĞƌƚŽŶĞ��ĞƐŝŐŶ͕�ďŽĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶ͘�>Ƶƚǌ�
�ĞƌƚůŝŶŐ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�>ƵŝŐŝ��ŽƌƌĂĚŝ͕�'ĞŶĞƌĂů�^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �sĂĚŽ�>ŝŐƵƌĞ͕�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ��ŶĚĞƌƐ�>ŝŶĚďĞƌŐ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ZŽůůŝŶŐ�^ƚŽĐŬ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͕��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘

dŚĞ�sϯϬϬ��&/ZK�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�
ƚƌĂŝŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƵƉ�ƚŽ�ϯϲϬ�ŬŵͬŚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ƌƵŶƐ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ǁŝůů�ƌĞĂĐŚ�ƐƉĞĞĚƐ�ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϰϬϬ�ŬŵͬŚ͘�/ƚƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ŚŝŐŚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞƐ͕�
ĞǀĞŶ�ŽŶ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƌŽƵƚĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚƌĂŝŶƐ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

dŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŝŐŚƚͲĐĂƌ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�
DƵůƟƉůĞ�hŶŝƚ�;�DhͿ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�
ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƵŶŝƚƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ
Ă�ƚŽƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϰϴϱ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŽƵƌ�
ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟƉͲƵƉ�ƐĞĂƚƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƐƚƌŽ͘

>Ƶƚǌ��ĞƌƚůŝŶŐ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�
�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƌĂŝů�ŵĂƌŬĞƚ͘�,Ğ�
ƐĂŝĚ͕�͞tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�
ƚŽ�ƵŶǀĞŝů�ƚŚŝƐ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŐĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĞ�&ƌĞĐĐŝĂƌŽƐƐĂ�ϭϬϬϬ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶƐ�Ă�
ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ďƵƚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĨƌŽŶƟĞƌƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘͟

dƌĂŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ��ĞŶƚƌĂů�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚ͘�Steamsounds
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aŬŽĚĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǁŝŶƐ
ƚƌĂŵ�ƚĞŶĚĞƌ�ŝŶ��ƌĂƟƐůĂǀĂ

KŶ�:ƵůǇ�ϭϴƚŚ͕�aŬŽĚĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƚƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ůŽǀĂŬŝĂŶ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƐ��ƌĂƟƐůĂǀĂ͘�/ƚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĮŌĞĞŶ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ϯϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ��ƵƌŽƐ�;ϵϳϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ��ǌĞĐŚ�ĐƌŽǁŶƐͿ͘�dŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĮŌĞĞŶ�ƚƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�

͟tĞ�ƐĞĞ�^ůŽǀĂŬŝĂ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ �KƵƌ�ŵŽƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ϭϬϵ��Ϯ�;�ŵŝů�
�ĄƚŽƉĞŬͿ�ǁŝƚŚ�ƉƵƐŚͲƉƵůů�ƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚƌĂĸĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ůŽǀĂŬŝĂŶ�ƌĂŝůǁĂǇ͘�Kƌ�/�ĐĂŶ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�aŬŽĚĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚǇ�ŶĞǁ�ƚƌŽůůĞǇďƵƐĞƐ�ĨŽƌ��ƌĂƟƐůĂǀĂ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�
ϭ͕ϭ�ŵŝůůŝĂƌĚ��ǌĞĐŚ�ĐƌŽǁŶƐ�ŽŶůǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕͞ ƐĂǇƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�aŬŽĚĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�:ŽƐĞĨ�
Bernard.

͞/�Ăŵ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚƌĂŵƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶ��ƌĂƟƐůĂǀĂ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕͟ �ƐĂŝĚ�ŐĞŶĞƌĂů
ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ŽƉƌĂǀŶş�ƉŽĚŶŝŬ��ƌĂƟƐůĂǀĂ
>ƵďŽŵşƌ��ĞůĮ͘

EĞǁ�ƚƌĂŵƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĞƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂŝƌͲĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�
ĐĂďŝŶ͘���ƐůŝĚŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚƌŝǀĞƌ͘

͞WĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƌĂƟƐůĂǀĂ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŶĞǁ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ϱ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ϯϬ�d͕ �ǁŚŝĐŚ
ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲǁĂǇ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĂŵŽŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�
�ĂŐůŝĂƌŝ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�WŽƌƚůĂŶĚ�Žƌ�WŽůŝƐŚ�
tƌŽĐůĂǀ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ůŽǀĂŬŝĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞǁůǇ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚƌĂŵƐ�Ϯϲ�d͕ �ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
DŝƐŬŽůĐ͘��ƌĂƟƐůĂǀĂ�ƚƌĂŵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƐƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞĞů�ŐĂƵŐĞ�ŽĨ�ϭϬϬϬ�ŵŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ĐŚĂƐƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�
ƌŽƚĂƌǇ͕͟ �ĂĚĚƐ�:ĂƌŽŵşƌ�:ĞůşŶĞŬ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�aŬŽĚĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘

aŬŽĚĂ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘
͟�ĞƐŝĚĞƐ��ƌĂƟƐůĂǀĂ͕�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ

ĐŽŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ϲϬ�ůŽǁͲŇŽŽƌ�ƚƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dƵƌŬŝƐŚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�<ŽŶǇĂ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ��^Z�^ŝĨĂŶŐ�YƵŝŶŐĚĂŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŽǁͲŇŽŽƌ�ƚƌĂŵƐ�ŽĨ�&Žƌ�ŝƚǇ�ƚǇƉĞ͘�
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ŵŝůůŝĂƌĚ�ŽĨ��ǌĞĐŚ�ĐƌŽǁŶƐ͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ĮƌƐƚ�ƚƌĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ϯϭ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĂƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�DŝƐŬŽůĐ͕͞ �ĂĚĚƐ�:ŽƐĞĨ��ĞƌŶĂƌĚ͘

͟�ŽƚŚ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ��ƌĂƟƐůĂǀĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŶĞǁƐ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�
ƉĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů��ŚĞůƉ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƚƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽůůĞǇďƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕͟ �ĂƐ�DŝůĂŶ�&ƚĄēŶŝŬ͕�ŵĂǇŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ƌĂƟƐůĂǀĂ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�
concluded contract.

�ĂƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϬd�ƚƌĂŵƐ�͗

dǁŽͲǁĂǇ
>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵ͗�ϯϮ͕ϱ�ŵ

>Žǁ�ŇŽŽƌ͗�ϴϵ�й
tŚĞĞů�ŐĂƵŐĞ͗�ϭϬϬϬ�ŵŵ

DĂǆ͘�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐƉĞĞĚ͗�ϲϱ�ŬŵͬŚ
sĞŚŝĐůĞ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͗�ϮϰϮ�;ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϱϮ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĐĂŶ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶͿ



��ƌŽĂĚ�ŐĂƵŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�
ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�

 

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƟŵƵůƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƐŝĂ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�
�^ƉĞĞĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĞĐŽͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ƌĂŝů�

dŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ďŽƐƐĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ͕�ZƵƐƐŝĂ͕�hŬƌĂŝŶĞ�ĂŶĚ�^ůŽǀĂŬŝĂ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�͞DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ŐĂƵŐĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚŽ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌŝĂ͘��/Ŷ�Ă�
ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��dŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞͲĚŝŐŝƚ�ďŝůůŝŽŶƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ŐĂƵŐĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚŽ�sŝĞŶŶĂ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŽĨ��ƐŝĂ�
ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�Ă�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďǇ�ƌĂŝů͘��dƌĂĸĐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ŇŽǁƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�
ĚŽƵďůĞ�ďǇ�ϮϬϯϬ�ĂůŵŽƐƚ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ϯ͕ϬϬϬ�ũŽďƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϭϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĂŶŶƵĂů�ǀĂůƵĞ͘��DŽƌĞ�ũŽďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ͳ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�
ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��ƵƐƚƌŝĂ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂůƵĞͲĂĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ͘��
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϮϱ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͘��

dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĐĂƟŽŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ŝƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ��
�ŚƌŝƐƟĂŶ�<ĞƌŶ͕���K�ŽĨ�P���,ŽůĚŝŶŐ��'͘�͞tĞ�ĐĂƌƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϭϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌŐŽ�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ�ďǇ�ƌĂŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ŐĂƵŐĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ��ƵƐƚƌŝĂ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚŝƐ�ǀŽůƵŵĞ�
ďǇ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ��ƵƐƚƌŝĂ͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ĨƌĞŝŐŚƚ�ŐŽŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ͘�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͘�
�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�,ĂŵďƵƌŐ�ƌĂŝů�ĨƌĞŝŐŚƚ�
�ƵƐƚƌŝĂ͘�WĞŶĚŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŵƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ͘�͞�
 

tŚǇ�ďƌŽĂĚ�ŐĂƵŐĞ�ƚƌĂŝŶ�ƚŽ�sŝĞŶŶĂ͍�
dŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�sŝĞŶŶĂ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƌŽƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�
ƚĞƌŵŝŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚͲŐĂƵŐĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ�Ͳ�ƚŚĞ�d�E�ĂǆĞƐ�ϭϳ͕�ϮϮ�ĂŶĚ�
Ϯϯ�Ͳ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ůŽĂĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŝŶ�sŝĞŶŶĂ͕�ĂƌĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĂŝů�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ͕�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��'ŽŽĚƐ�ŵĂǇ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Ͳ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��tŝƚŚ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ƚŚĞ�ŚƵď�ŝƐ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞŶƐĞ͘��dŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƵƟůŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƐŝĂ�
ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ďǇ�ďŽĂƚ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚ�
�KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ŐĂƵŐĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚŽ�sŝĞŶŶĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͗�dŚĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŚĂůĨ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱ�ĚĂǇƐ͘��dƌĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�
ŵĂũŽƌ��ƐŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ��ĞŝũŝŶŐ͕�^ŚĂŶŐŚĂŝ�ĂŶĚ�sůĂĚŝǀŽƐƚŽŬ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚƌŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂƐƚĞƌŶ�
�ƵƐƚƌŝĂ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŚŝƉƉĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶͲƚŽͲƚƌĂŝŶͲŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŐĂƵŐĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƌŽƉĞ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϯ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�
�ĞŶƚƌĂů��ƵƌŽƉĞ͕��ĞŶƚƌĂů��ƐŝĂ͕�ZƵƐƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ăƌ��ĂƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘�

�ƵƌƌĞŶƚ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŐĂƵŐĞ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϱϮϬŵŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ůŽǀĂŬͲhŬƌĂŝŶŝĂŶ�ďŽƌĚĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚƌĂĐŬ�ŐĂƵŐĞ�ŽĨ�ϭϰϯϱŵŵ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚƌĂŝŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�
ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�Ͳ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶ͘�

�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ƚŽ��ĞůŝǀĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�EĞǁ�DĞƚƌŽ�>ŝŶĞ�ŝŶ�ZŝǇĂĚŚ

ZĂŝů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ůĞĂĚĞƌ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌZŝǇĂĚŚ�EĞǁ�DŽďŝůŝƚǇ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�;�EDͿ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�Ă�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞƚƌŽ�ůŝŶĞ�ϯ�ŝŶ�ZŝǇĂĚŚ͕�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ϰϳ�ƚǁŽͲĐĂƌ�ĚƌŝǀĞƌůĞƐƐ��KD��Z�/�Z�/EEKs/��DĞƚƌŽ�ϯϬϬ�ƚƌĂŝŶƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ��KD��Z�/�Z�D/dZ���
ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϱ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶ�h^�;ϰ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽͿ�ǁŝƚŚ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϯϴϯ�ŵŝůůŝŽŶ�h^�;Ϯϴϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽͿ͘

dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌƌŝǇĂĚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌƌŝǇĂĚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;���Ϳ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ZŝǇĂĚŚ�
DĞƚƌŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ɛŝǆ�ŵĞƚƌŽ�ůŝŶĞƐ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϳϲ�Ŭŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬďŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ůů�Ɛŝǆ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘

>ŝŶĞ�ϯ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞĚ�>ŝŶĞ͕�ŝƐ�Ă�ƚƵƌŶŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬ͘ϳ�Ŭŵ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϮϮ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�;�ΘDͿ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵŝůĚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�>ŝŶĞ�ϯ͘�dŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌůĞƐƐ�ŵĞƚƌŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�;�t'Ϳ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��ŶƐĂůĚŽ�
^d^�ĂŶĚ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tŽƌŬ�'ƌŽƵƉ�;�t'Ϳ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�^ĂůŝŶŝͲ/ŵƉƌĞŐŝůŽ͕�
>ĂƌƐĞŶ�ΘdŽƵďƌŽ͕�ĂŶĚ�EĞƐŵĂ͘

dŚĞ�ŶĞǁ�/EEKs/��ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽǀĞŶ�D/dZ���ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ůŝĨĞͲĐǇĐůĞ�ĐŽƐƚƐ͘�WĂƐƐĞŶŐĞƌͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͗�&ŝƌƐƚ��ůĂƐƐ͕�&ĂŵŝůǇ��ůĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��ůĂƐƐ͕�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌͲĐĂƌ�ǁĂůŬͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŇŽǁ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘��Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůůͲ
ŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŶƐĂůĚŽ�^d^͛Ɛ��ƵƚŽŵĂƟĐ�dƌĂŝŶ��ŽŶƚƌŽů�;�d�Ϳ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞƌůĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀŝƐĞĚ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�dĞƐƚ�dƌĂĐŬ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͘

����ůĂƐƐ�ϭϰϯ͘ϲϱϴ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�>ĞŝƉǌŝŐ�,ďĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�,ĂůůĞ͘�Steamsounds



�ŽƚĞŶƟŶ��ŽĂƐƚ�dŽƵƌŝƐƚ�dƌĂŝŶ

dŚĞ�͚dƌĂŝŶ�dŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�ĚƵ��ŽƚĞŶƟŶ͛�ŝƐ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂƌƚĞƌĞƚ�ĂŶĚ�WŽƌƚďĂŝů�;&ƌĞŶĐŚ�EŽƌŵĂŶĚǇͿ�ŽŶ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�^E�&�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ��ĂƌƚĞƌĞƚ�ƚŽ��ŽƵƚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ůŝŶĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ďƵƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�
ƌĞͲŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϬ�ĨƌŽŵ��ĂƌƚĞƌĞƚ�ƚŽ�WŽƌƚĂŝů͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ďƵƚ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ƌƵŶ�^ƵŶĚĂǇƐ͕�dƵĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�
�ƵŐƵƐƚ͘�

�ďŽǀĞ͗�>ŽĐŽ�EŽ͘���ϲϯϬϲϵ�ʹ��Ƶŝůƚ�ϭϵϱϱ�ďǇ�
�ƌŝƐƐŽŶŶĞĂƵ�ĂŶĚ�>Žƚǌ�ŝŶ��ƌĞŝů�ʹ�ǁĂŝƚƐ�Ăƚ�
�ĂƌƚĞƌĞƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�:ƵůǇ�ϮϯƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϬϬ
͞DĂƌŬĞƚ��ĂǇ͟�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�WŽƌƚďĂŝů͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ϭϬϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ƵƐĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͘

>ĞŌ͗�/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂď�ŽĨ���ϲϯϬϲϵ͘

dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂď͘

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�dŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�
�ĂƌƚĞƌĞƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽĂƐƚĂů�ďƵƐ�ůŝŶŬ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�^E�&�ƐƚĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ƚƌĂŝŶ�ŶŽǁ�ĚĞƉĂƌƚƐ�ũƵƐƚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂĐĐĞƐƐ͘��ŌĞƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ĐĂůůƐ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ƐƚĂƟŽŶ�ʹ��ĂƌŶĞǀŝůůĞ͘��dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ϵŬŵ�ĞĂĐŚ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĨĂƌĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝƐ�ϵ�ĞƵƌŽƐ͘��ůů�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ͗��David Mead



�ůƐƚŽŵ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ƚƵƌŶŬĞǇ�
ŵĞƚƌŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�

ZŝǇĂĚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ

�ůƐƚŽŵ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&�^d�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ͕�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ZŝǇĂĚŚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;���Ϳ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĂŶĚ�
ĚƌŝǀĞƌůĞƐƐ�ŵĞƚƌŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�
ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͕�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�Φϲ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ��ůƐƚŽŵ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Φϭ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�
ŵŽŶƚŚƐ͘

ZŝǇĂĚŚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂůŵŽƐƚ�ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�
ŝŶ�ϮϬϯϬ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ�ŵŝůůŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ƐƵďǁĂǇ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂƵĚŝ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͛�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƚƵƌŶŬĞǇ�ŵĞƚƌŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞǀĞƌ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚŝƐ�ĨƵůůǇ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚƌŝǀĞƌůĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ϭϳϬ�Ŭŵ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ϴϳ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘

�ůƐƚŽŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZŝǇĂĚŚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĞƚƌŽ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵďŝŶĞƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ŵĞƚƌŽ�ƐƵďͲƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�
ƐƚŽĐŬ�;ϲϵ�DĞƚƌŽƉŽůŝƐ�ƚƌĂŝŶƐͿ͕�hƌďĂůŝƐ�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�,�^KW͕ �
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ůĂǇŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ƉƉŝƚƌĂĐŬ�ʹ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĂůůƐ�
ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

�ĂĐŚ�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ϭϬϬй�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϯϲ�ŵĞƚĞƌƐ�
ůŽŶŐ�ĂŶĚ�Ϯ͘ϳϭŵ�ǁŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚƌŽ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ͗�&ŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ͕�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
^ŝŶŐůĞ͘�dŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚĞůĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƐ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ďǇ�ƚǁŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hƌďĂůŝƐ�ĚƌŝǀĞƌůĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�,�^KW͕ ��ůƐƚŽŵ͛Ɛ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ƐƵďƐƚĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƌĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

͞tĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZŝǇĂĚŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĐůĞĂŶ͕
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕͟ �ƐĂŝĚ�,ĞŶƌŝ�WŽƵƉĂƌƚͲ>ĂĨĂƌŐĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ůƐƚŽŵ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�͞�ůƐƚŽŵ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕͟ �ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͘

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞƚƌŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͘��ůƐƚŽŵ�ŚĂƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďƵŝůƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵĞƚƌŽ�ůŝŶĞƐ͘
DĞƚƌŽƉŽůŝƐ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ZŝǇĂĚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
Ăƚ��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͛Ɛ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�
EŽƌǁĂǇ�ʹ�ŶĞǁ�ƚƌĂŵƐ�ĨŽƌ�
�ĞƌŐĞŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƵŶƟů�ϮϬϮϲ
ͻ�^ƚĂĚůĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��ǇďĂŶĞŶ͛Ɛ�ƚƌĂŵ�ŇĞĞƚ�ƵŶƟů�

ϮϬϮϲ

ͻ��ǇďĂŶĞŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�sĂƌŝŽďĂŚŶ�ƚƌĂŵƐ

�ůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�^ƚĂĚůĞƌ͛Ɛ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ��ǇďĂŶĞŶ�;�ĞƌŐĞŶ�>ŝŐŚƚ�ZĂŝůͿ�ŝŶ��ĞƌŐĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�
ŝŶ�ŵŝĚ�:ƵůǇ͕�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��Ǉ�ϮϬϭϳ͕�^ƚĂĚůĞƌ�
ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ƐĞǀĞŶͲĐĂƌƌŝĂŐĞ�sĂƌŝŽďĂŚŶ�ƚƌĂŵƐ�ƚŽ��ĞƌŐĞŶ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ϮϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ͘�dŚĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƵŶƟů�ϮϬϮϲ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ��hZ�
ϭϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ͘

͞KŶůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ƵƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŇĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϵϵ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ͘�&Žƌ�ƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƚĞĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͕͟ �ĞǆƉůĂŝŶƐ�DŝĐŚĂĞů��ĂƵŵ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƚĂĚůĞƌ�WĂŶŬŽǁ�'ŵď,͘�͞tĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵ�ĚĞƉŽƚ�ĂŶĚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ͘͟

dŚĞ�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƵŶƟů�ϮϬϮϲ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ďŽƚŚ�
ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘

͞dŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕͟ �DŝĐŚĂĞů��ĂƵŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�͞��ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŽĨ�
ƌĞĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
&>/Zd�ĂŶĚ�</^^�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘͟

&ƵƌƚŚĞƌ�ƚƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�WŚĂƐĞ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƌŐĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘�
�Ɛ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ͕�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ďƵŝůƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�
ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϯϬ͕ϬϬϬ͘

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵƐ͕��ǇďĂŶĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĞǆƚĞŶĚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ďǇ�ƚǁŽ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƐĞǀĞŶͲĐĂƌƌŝĂŐĞ�ƚƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞ�ƐĞǀĞŶͲĐĂƌƌŝĂŐĞ�sĂƌŝŽďĂŚŶƐ�ĂƌĞ�
ϰϮ͘ϭϰ�ŵ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƚƌĂŵƐ�ĐĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϮϴϬ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ϵϴ�ƐĞĂƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƟƉͲƵƉ�ƐĞĂƚƐͿ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ϭϴϮ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘



�ůƐƚŽŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŵǁĂǇ

�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĞŶĐĂ

�ůƐƚŽŵ͕�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ��/d���ƵĞŶĐĂ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĞŶĐĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ϭϰ��ŝƚĂĚŝƐ�
ƚƌĂŵƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ��ůƐƚŽŵ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬ�
ŵŝůůŝŽŶ��ƵƌŽƐ͘�dŚĞ�ϭϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞ�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŵǁĂǇ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ϮϬ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽǀĞƌ�ϰ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘��dŚĞ�ůŝŶĞ�Ͳ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ʹ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮϬ͕ϬϬϬ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘

�ƵĞŶĐĂ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ͕ �ŝƐ�Ă�hE�^�K�tŽƌůĚ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŝƚĞ͘�dŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƚƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ĐŚŽƐĞ��ůƐƚŽŵ͛Ɛ��W^ϯ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�Ă�ĐĂƚĞŶĂƌǇͲĨƌĞĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ϭϬͲǇĞĂƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�
ƌĂŝů�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ͘�

�ƵĞŶĐĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�
ĐĂƚĞŶĂƌǇͲĨƌĞĞ�ƚƌĂŵ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�&ƌĞŶĐŚ�ĐŝƟĞƐ�
ĂƐ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ZĞŝŵƐ͕��ŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�KƌůĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ŝŶ�dŽƵƌƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ��ƵďĂŝ�ŝŶ�hŶŝƚĞĚ��ƌĂď��ŵŝƌĂƚĞƐ͘

dŚĞ��ŝƚĂĚŝƐ�ƚƌĂŵ�ĨŽƌ��ƵĞŶĐĂ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϯϯ�ŵĞƚĞƌƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬϬ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�/ƚƐ�ĨƵůů�ůŽǁ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�
ǁŝĚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĞŶĂďůĞ�ĞĂƐǇ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕��ŝƚĂĚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ůĂƌŐĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ĂŝƐůĞƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘

͞dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŝƚĂĚŝƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ŽĨ��ƵĞŶĐĂ͕�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ

ĐůĞĂŶĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�
>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟĞƐ͟�ƐĂǇƐ�DŝĐŚĞů��ŽĐĐĂĐĐŝŽ͕�^ĞŶŝŽƌ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘

dŚĞ�ƚƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�;>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͕�KƌŶĂŶƐ͕�
sŝƚƌŽůůĞƐ͕�^ĂŝŶƚ�KƵĞŶͿ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���Z�;�ŵĞƌŐŝŶŐ��ŽƵŶƚƌǇ�ZĞƐĞƌǀĞͿ�
ůŽĂŶ�ƐĐŚĞŵĞϰ͘��ůƐƚŽŵ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŽůĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͕ϳϬϬ��ŝƚĂĚŝƐ�
ƚƌĂŵƐ�ƚŽ�ϰϭ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŚŶ�
ƚƌĂŝŶƐ�ƌŝƐĞƐ�ĂŐĂŝŶ

�ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŚŶ�;��Ϳ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϯ͘�
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƚƌĂŝŶƐ�ƌŽƐĞ�ďǇ�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ϵϵϭ�ŵŝůůŝŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ƐƚĂďůĞ�Ăƚ�Φ�ϭϵ͘ϯϳ�ďŝůůŝŽŶ�;Ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůĞƐƐͿ͕�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ�;��/dͿ�ĨĞůů�
ŶŽƚĂďůǇ�ďǇ�ϮϮ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Φ�ϭ͘ϬϮ�ďŝůůŝŽŶ͘����ǁĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŐůŽŽŵŝĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŝŶƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ���͘�͞KƵƌ���ϮϬϮϬ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘��ďŽǀĞ�Ăůů�ĞůƐĞ͕�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ƚŽƉ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĞĂĚĞƌ͕ ͟�ƐĂŝĚ��ƌ͘ �ZƺĚŝŐĞƌ�'ƌƵďĞ͕���K�ĂŶĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�����'͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ͘

EĞƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌŽƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďǇ�Φ�ϭϵϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�Φ�ϭ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ͘�EĞƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚĞďƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ��Φ�ϭϳ�ďŝůůŝŽŶ͘�����&K��ƌ͘ �ZŝĐŚĂƌĚ�>Ƶƚǌ�ŶŽƚĞĚ͗�͞dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ƐƟůů�
ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ŐƌĞĂƚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ���͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽƌĐĞĨƵůůǇ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ����ϮϬϮϬ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘͟

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐŽůĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƌĂŝů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌŽƐĞ�ďǇ�Ϭ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�Žƌ�ϯϴϳ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ�;WŬŵͿ͕�ƚŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϯ�ďŝůůŝŽŶ�WŬŵ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ���͛Ɛ�ďƵƐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯ͘ϳ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�Žƌ�ϯϳ�ŵŝůůŝŽŶ͕�ƚŽ�ϭ͘Ϭϱ�ďŝůůŝŽŶ͘�sŽůƵŵĞƐ�ƐŽůĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�Žƌ�ϭϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�WŬŵ�ƚŽ�ϰ͘Ϯϲ�ďŝůůŝŽŶ�WŬŵ͘��ĞĐůŝŶŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ďǇ�ďƵƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘

ZĂŝů�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ůŽǁĞƌ�ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ǇĞĂƌͲĂŐŽ�ƉĞƌŝŽĚ�ďǇ�Ϯ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�Žƌ�ϱ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽŶƐ͕�ƚŽ�ϭϵϲ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽŶƐ͘�sŽůƵŵĞƐ�ƐŽůĚ�ƐůŝƉƉĞĚ�ďǇ�ϰ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ϱϭ͘ϲ�
ďŝůůŝŽŶ�ƚŽŶ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�;ƚŬŵͿ͘

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����^ĐŚĞŶŬĞƌ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĨĞůů�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ďǇ�ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ϰϳ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ͘�dŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�Ăŝƌ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŽĐĞĂŶ�
ĨƌĞŝŐŚƚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĨĞůů�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďǇ�ϭ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƌŽƐĞ�ďǇ�ϲ͘ϵ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�Φ�ϴϴϳ�ŵŝůůŝŽŶ͘

sŽůƵŵĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨĞůů�ŝŶ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϯ�ďǇ�ϭ͘ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϱϭϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�
;dƌŬŵͿ͘�EŽŶͲ'ƌŽƵƉ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϯ͘ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�Žƌ�ϭϮϬ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�dƌŬŵ͕�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ƌŽƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘

��ƉĂŝƌ�ŽĨ�WƌĂŐƵĞ�ƚƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�EĄŵĞƐơ�ZĞƉƵďůŝŬǇ͘�Steamsounds



^E�&�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĞŶƟƌĞ�ŽƉƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ϰϬ
��ůƐƚŽŵ��ƵƌŽĚƵƉůĞǆ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞƚƐ

^E�&�ŚĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ϰϬ��ƵƌŽĚƵƉůĞǆ�ƚƌĂŝŶƐ͕��ůƐƚŽŵ͛Ɛ�ĚŽƵďůĞͲĚĞĐŬĞƌ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�
ƚƌĂŝŶ͕�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�Įƌŵ�ďĂƚĐŚ�ŽĨ�ϱϱ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŽƉƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰϬ͕�ŶŽǁ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬ�ƚƌĂŝŶƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�
ϮϬϭϵ͘�

�ǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��ƵƌŽĚƵƉůĞǆ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϲϬ�
ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;d^/Ϯ͕��ZdD^ϯͿ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂůƐŽ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ĚƌŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽǁĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͖�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚ͛Ɛ�ĞŶƟƌĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

dŽ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯϭ��ƵƌŽĚƵƉůĞǆ�ƚƌĂŝŶƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�&ƌĂŶĐĞ͛Ɛ�ŚŝŐŚͲƐƉĞĞĚ�ůŝŶĞƐ�;WĂƌŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͕�WĂƌŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚ͕�
ZŚŝŶĞ�ƚŽ�ZŚƀŶĞͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�'ĞƌŵĂŶǇ͛Ɛ�;&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�DƵŶŝĐŚ͕�^ƚƵƩŐĂƌƚͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�
;ďĞƚǁĞĞŶ�WĂƌŝƐ�ĂŶĚ��ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�ĂŶĚ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�;ďĞƚǁĞĞŶ�WĂƌŝƐ�ĂŶĚ��ƵƌŝĐŚͿ͘�^ŝŶĐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŶŝŶĞ��ůƐƚŽŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ϰ͕ϬϬϬ�ũŽďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

dŚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ͳ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐĂƌƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂƌĞ��ĞůĨŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ͕�ZĞŝĐŚƐŚŽīĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĐĂƌ�ďŽĚǇǁŽƌŬƐ͕�KƌŶĂŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ŵŽƚŽƌƐ͕�>Ğ��ƌĞƵƐŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŐŝĞƐ͕�WĞƟƚͲYƵĞǀŝůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ͕�dĂƌďĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞƌƐ͕�sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶͲďŽĂƌĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚͲKƵĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ĚĞƐŝŐŶ͘

WŚŽƚŽ��>^dKD�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ͬ�dKD��ʹ�D͘�'ĞŶĞů

�ůƐƚŽŵ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ZĠŐŝŽůŝƐ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ
ZĠŐŝŽůŝƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĞǆƚͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶ͕�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϮƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ�ZĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŚĂŝƌŵĂŶ��ůĂŝŶ�ZŽƵƐƐĞƚ͕�^E�&��ŚĂŝƌŵĂŶ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�WĠƉǇ͕�ĂŶĚ��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�,ĞŶƌŝ�WŽƵƉĂƌƚͲ>ĂĨĂƌŐĞ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŝŶƐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�^ĂŝŶƚͲ:ĞĂŶ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ƚŽ�>ĂŶŐŽŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶƐ�ʹ�Žƌ�d�Zϭ�Ɛ�Ͳ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ƌŽƐĞ�ďǇ�ϱϱй�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϱй�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĚĂŝůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϳ͕ϬϬϬ�d�ZƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĂŝů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ΦϮ͘ϲď�ŝŶ�ŶĞǆƚͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϮ�ƚŽ�ϮϬϭϮ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͕�ϭϴϮ�ZĠŐŝŽůŝƐ�ƚƌĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ϭϮ�&ƌĞŶĐŚ�ZĞŐŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ůƐƚŽŵ�ĂŶĚ�^E�&�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ZĠŐŝŽůŝƐ�ƚƌĂŝŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�Ŭŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚĞƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�KƉĞƌĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�;�D���Ͳ�
�ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�DŝƐĞ�ĞŶ��ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞͿ͕�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ZĂŝů�^ĂĨĞƚǇ�WƵďůŝĐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;�W^&Ϳ͘��ůƐƚŽŵ�
ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͛Ɛ�
ƌĂŝůǁĂǇ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϭϬϬ�ZĠŐŝŽůŝƐ�ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϰ͘�dƌĂŝŶƐĞƚƐ�ŝŶ��ůƐĂĐĞ͕��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͕�>ŽǁĞƌ�
EŽƌŵĂŶĚǇ͕�>ŽƌƌĂŝŶĞ�ĂŶĚ�WŝĐĂƌĚǇ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�/ŶŝƟĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϰ͘�

ZĠŐŝŽůŝƐ�ƚƌĂŝŶƐ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ��ůƐƚŽŵ͛Ɛ��ŽƌĂĚŝĂ�ƌĂŶŐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽĚƵůĂƌ͗�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ůĞŶŐƚŚƐ�;ϱϲ͕�ϳϮ�Žƌ�ϭϭϬ�ŵĞƚƌĞƐͿ͕�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�;ƐƵďƵƌďĂŶ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ŝŶƚĞƌͲĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ�
ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ďĂůĂŶĐĞͿ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŵŽĚĂů�;ĚŝĞƐĞůͬĞůĞĐƚƌŝĐͿ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĞŶŐŝŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů͕
ĐŽƐƚͲƐĂǀŝŶŐ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ůŽǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ

ŝŶƚĞŐƌĂů�ůŽǁ�ŇŽŽƌ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘

dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ZĠŐŝŽůŝƐ
ƚƌĂŝŶƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϰ͕ϬϬϬ�ũŽďƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ăƚ��ůƐƚŽŵ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘�ϲ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�
�ůƐƚŽŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂƌĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�
ZĞŝĐŚƐŚŽīĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�KƌŶĂŶƐ�
;ŵŽƚŽƌƐͿ͕�>Ğ��ƌĞƵƐŽƚ�;ďŽŐŝĞƐͿ͕�
dĂƌďĞƐ�;ƚƌĂĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐͿ͕�
sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞ�;ŽŶͲďŽĂƌĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐͿ�ĂŶĚ�
^ĂŝŶƚͲKƵĞŶ�;ĚĞƐŝŐŶͿ͘�

WŚŽƚŽ͗�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ZĠŐŝŽůŝƐ�
ƚƌĂŝŶƐĞƚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽƌĚĞĂƵǆ�^ĂŝŶƚͲ:ĞĂŶ�ƐƚĂƟŽŶ͘�
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ͗��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ͬ
��͘&ĠǀƌŝĞƌ



�ǀĞŶŝŶŐ�ƐĐĞŶĞ�Ăƚ�<ŽďůĞŶǌ�,ďĨ͘ �Steamsounds

ZĂŝů�ƚĞŶĚĞƌ�ǁŝŶ�ĨŽƌ��ƌƌŝǀĂ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ

�ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ��ƌƌŝǀĂ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�Ă�ƚĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĮĞĚ�ůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
<ƵũĂǁƐŬŽͲWŽŵŽƌƐŬŝĞ�sŽŝǀŽĚƐŚŝƉ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�WŽůĂŶĚ͘

�ƌƌŝǀĂ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ϭϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ϭϮ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŽŶ�
ĨŽƵƌ�ůŝŶĞƐ�Ͳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌƵŷ�'ųſǁŶǇ�ƚŽ�/ųĂǁĂ�ĂŶĚ�<ƵƚŶŽ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�
�ǇĚŐŽƐǌĐǌ͕�ƚŽ�dĐǌĞǁ�ĂŶĚ�WŝųĂ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ǁŽƌƚŚ�ΦϮϮ�ŵŝůůŝŽŶ��ƵƌŽƐ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝůů�ƐĞĞ��ƌƌŝǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
�ƌƌŝǀĂ�ƌĂŝů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌƵŶƐ�Ϯϭ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ƐĞĞ��ƌƌŝǀĂ�
ĞŵƉůŽǇ�ƐŽŵĞ�ϴϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂŝŶ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ďǇ�ϲϳ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ͕�ƚŽ�ϰ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚƌĂŝŶ�
ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘

�ŽŵŝŶŝĐ�WĂůůĞƐĐŚŝ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ʹ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ�Ăƚ��ƌƌŝǀĂ͕�ƐĂŝĚ͗�͞tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶŽŶͲƐƚŽƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�WŽůĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŶŬ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ƟĐŬĞƟŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ͘͟
�ƌƌŝǀĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�

tŝŶƐ�h<�ZŽůůŝŶŐ�^ƚŽĐŬ�
Contract

ͻh<�ƚƌĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĂŝůǁĂǇ�ŽƌĚĞƌƐ�
ϭϭϲ�ĐĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϭϰϬ

ZĂŝů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ůĞĂĚĞƌ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ǁŽŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
ZĂŝůǁĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘���^ƉĂƌĞƐ�^ƵƉƉůǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϭϴϬ�
ŵŝůůŝŽŶ�'�W�;ϮϬϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽ͕�ΨϮϳϰ�ŵŝůůŝŽŶ�h^Ϳ͘�

dŚĞ�ŶĞǁ�ĐĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Ăƚ�
�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ��ĞƌďǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ŝŶŝƟĂůůǇ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐůŝŶŬ�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�
ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƐĐĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ͘�dŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�
ƐƚŽĐŬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ϭϰϬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�Ϯϱϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϯϴϱ�ŵŝůůŝŽŶ�'�W�;ϰϰϭ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽ͕�Ψϱϴϱ�ŵŝůůŝŽŶ�h^Ϳ͘

�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��KD��Z�/�Z��>��dZK^d�Z�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵƵůƟƉůĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ϭϭϬ�ŵƉŚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ��>��dZK^d�Z�ŚĂƐ�Ă�ǁĞůů�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�
ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�h<�ƚƌĂŝŶ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐϮĐ͕�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ͕�>ŽŶĚŽŶ�
KǀĞƌŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�^ƚĂŶƐƚĞĚ��ǆƉƌĞƐƐ͘�dŚĞ�'ĂƵƚƌĂŝŶ�
ƌĂŝůǁĂǇ�ŝŶ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
�>��dZK^d�Z�ƚƌĂŝŶƐ͘

KǀĞƌ�ϴϬϬ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ƚƌĂŝŶƐ�ƐĞƌǀĞ�>ŽŶĚŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ϳϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ϭϮ�ƐŝƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�
hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͕��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�>ŝŶĞ�
ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵďͲƐƵƌĨĂĐĞ�ůŝŶĞƐ͘���ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�KǀĞƌŐƌŽƵŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚƌĂŝŶƐ�Ăƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶ͛Ɛ�EĞǁ��ƌŽƐƐ�'ĂƚĞ�
ĚĞƉŽƚ͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϭϮ�KůǇŵƉŝĐƐ͕��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ƚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�ŶŝŶĞ�ŬĞǇ�ƌŽƵƚĞƐ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�>ŽŶĚŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

��&�t/E^����KEdZ��d�dK�^hWW>z�ϯϱ�hE/d^�dK�
d,���Z��/>/�E��/dz�K&�^�K�W�h>K

�ŽŵƉĂŹşĂ�WĂƵůŝƐƚĂ�ĚĞ�dƌĞŶĞƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶŽƐ�;�WdDͿ͕�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ���&�Ă�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ϯϱ�ϴͲĐĂƌ�ƵŶŝƚƐ�;ϮϴϬ�ĐĂƌƐͿ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ΦϯϴϬ�D�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĨƵŶĚƐ͘���&�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŝĚĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶͲ�ƌĂǌŝůŝĂŶ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�/�^�Ͳ�,ǇƵŶĚĂŝ�
ZŽƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ��ŚĂŶŐĐŚƵŶ�ZĂŝůǁĂǇ�sĞŚŝĐůĞƐ��Ž͕͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƵŶŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϱ͘

dŚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ��ŝƚǇ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽŶƵƌďĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�D�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘��WdD�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ��ŵĂŶĂŐĞƐ�
ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽĨ�ϮϮ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͘ϲ�D�ƉĂǆͬ͘ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂĚĚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ���&�ŝŶ��ƌĂǌŝů͕�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�
DĞƚƌŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ��WdD�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕���&�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�Ϯϲ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�DĞƚƌŽ͕�ϭϱ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌĂǌŝůŝĂŶ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĐŝĨĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ϰϬ�ϳͲŵŽĚƵůĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚƌĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ƵŝĂďĄ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚŽ�'ƌŽƐƐŽ�^ƚĂƚĞ͕�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�Đŝǀŝů�ǁŽƌŬƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�&ZKd���,��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͕�ůĞĚ�ďǇ���&͕ �ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�
ŽĨ�ϭϬ�ƚƌĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͕�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ďŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŶĞǁ�
ƚƌĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚŽ��ůĞŐƌĞ͘

dŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΦϮϬϬϬ�D͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞƐ���&�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ��ƌĂǌŝů͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƌŶĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�,ŽƌƚŽůĂŶĚŝĂ�;^ĆŽ�WĂƵůŽ�^ƚĂƚĞͿ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘

�ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�ĂǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�dĂůůŝŶŶ͕�&ƌĞŝďƵƌŐ�ĂŶĚ�<ĂŽŚƐŝƵŶŐ�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ͕�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂĐŬůŽŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�Φϰϴϲϲ͘ϯ�D͕�
ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϱй�ĞǆƉŽƌƚƐ͘



K���ZĂŝů��Ě͛Ɛ�ϮϬϭϯ
^ƚĂƟŽŶ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽŶ�Ă�ĚŝĞƚ͕�Ă�ƐĂǁĞĚ�ďƵƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞĞůƐ�Ͳ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�
P��͛Ɛ�Z�/>����ϮϬϭϯ͘���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�P���ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ĮǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ǀŽƚĞ͘�&ƌŽŵ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ�ƚŽ�ϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀŽƟŶŐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŽĞďďͲƌĂŝůĂĚ͘Ăƚ��ǁŚĞƌĞ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶ͕�ďƵƐ͕�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘���͞�ŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞůǇ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĂůƚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƵƚͲŽĨͲŚŽŵĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�P��͕͟ �ƐĂŝĚ�<ƌŝƐƟŶ�,ĂŶƵƐĐŚͲ>ŝŶƐĞƌ͕ �,ĞĂĚ�ŽĨ�P���'ƌŽƵƉ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��͞tŝƚŚ�ƚŚĞ�P���Z�/>���͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�
�ƵƐƚƌŝĂ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘͟ �

͞��ZĞĐŽƌĚͲďƌĞĂŬŝŶŐ�ϭϬϲ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�P���Z�/>���͘��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�P���Z�/>����ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƌĞĂů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�͞ǀŝŶƚĂŐĞ�ǇĞĂƌ͟�DĂŶĨƌĞĚ�KƐͲ
ĐŚŽƵŶŝŐ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ�P����ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�'ŵď,͘�
 

dŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�P���Z�/>����ϮϬϭϯ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ŝŶ�&ƌĂŶǌ�:ŽƐĞĨ�ƐƚĂƟŽŶ�sŝĞŶŶĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƚĞĚ�P���Z�/>����ƚƌŽƉŚǇ͕�ŚĂǀĞ�Φ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ŽƵƚͲŽĨͲŚŽŵĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ÖBB. 

�P��ͲtĞƌďƵŶŐ�'ŵď,�ŽīĞƌƐ�Ăůů�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�Ͳ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘��P��ͲtĞƌďƵŶŐ�'ŵď,��ƵƐƚƌŝĂ�ǁŝĚĞůǇ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϴ͕ϬϬϬ�ďŝůůďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�P���ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲŽĨͲŚŽŵĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘�

�ůů�ƉŚŽƚŽƐ�ΞK��



'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĂŝůǁĂǇ��ĞŶƚƌĞ͕��ŝĚĐŽƚ
�ŝĚĐŽƚ�ZĂŝůǁĂǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ŝĚĐŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ͕�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�͞ĞŶŐŝŶĞ�ƐŚĞĚ͟�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐĂŵĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�ĐŚĂŶŐĞŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚŝĞƐĞů�ŵŽƟǀĞ�

ƉŽǁĞƌ͘ �dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�Ă�ƌĂŝůǁĂǇ�ŵƵƐĞƵŵ͕�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĚŝĞƐĞů�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ͕�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĐƟǀĞ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�

ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚƌĂŝŶͲƌŝĚĞƐ͘

'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĂŝůǁĂǇ�ϲϬϬϬ��ůĂƐƐ�EŽ͘�ϲϬϮϯ�͚<ŝŶŐ��ĚǁĂƌĚ�//͛�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ
�Z�ďůƵĞ�ůŝǀĞƌǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ

  From the UK



�Ƶŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϯϭ͕�'tZ�ϰϵϬϬ��ůĂƐƐ�EŽ͘�ϱϵϬϬ�͚,ŝŶĚĞƌƚŽŶ�,Ăůů͛
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂŝŶ�ƐŚĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ͘

ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ



<ŝƚƐŽŶ�Θ��Ž͘�ϬͲϰͲϬ^d�EŽ͘�ϭϯϯϴ͕�ĞǆͲ�ĂƌĚŝī�ZĂŝůǁĂǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϵϴ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĂƵů͕�ƐĞĞŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�'tZ�EŽ͘�ϭϯϰϬ�
͚dƌŽũĂŶ͛�ĂŶ��ǀŽŶƐŝĚĞ�ϬͲϰͲϬ^d�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϵϳ�ĂŶĚ�ĞǆͲ�ůĞǆĂŶĚƌĂ�;EĞǁƉŽƌƚ�ĂŶĚ�

^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐͿ��ŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ZĂŝůǁĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĂƵů͘
�ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



ZĞƉůŝĐĂ�'tZ�&ŝƌĞŇǇ��ůĂƐƐ�͚&ŝƌĞŇǇ͕͛ �ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ďƌŽĂĚ�ŐĂƵŐĞ�ϮͲϮͲϮ
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚƌĂŶƐƐŚŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĞĚ�ĚĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ďƌŽĂĚ�ŐĂƵŐĞ�ĚĂǇƐ͕�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ďƌŽĂĚ�ƚŽ�͞ŶĂƌƌŽǁ͟�;ŝ͘Ğ͘�

ƐƚĂŶĚĂƌĚͿ�ŐĂƵŐĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲǀĞƌƐĂ͘��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



�ƌŝƟƐŚ�ZĂŝů�EŽ͘�ϭϴϬϬϬ�ŐĂƐ�ƚƵƌďŝŶĞͲĞůĞĐƚƌŝĐ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�
ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�Ăƚ��ŝĚĐŽƚ͘

�ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



'tZ�ϱϳϬϬ��ůĂƐƐ�ϬͲϲͲϬWd�EŽ͘�ϯϳϯϴ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
͚�ƌĂŶĐŚ�>ŝŶĞ͛�Ăƚ��ŝĚĐŽƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ

ƐŝŐŶĂů�ďŽǆ͘��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�ϲϵϱϵ��ůĂƐƐ�EŽ͘�ϲϵϵϴ�͚�ƵƌƚŽŶ��ŐŶĞƐ�,Ăůů͛
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ��ŝĚĐŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ͘�

ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ



'tZ�ϭϰϬϬ��ůĂƐƐ�ϬͲϰͲϮd�EŽ͘�ϭϰϲϲ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌŝŶŐ��Z��ůĂĐŬ�ůŝǀĞƌǇ͕�ŝƐ�ƐĞĞŶ
ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�Ăƚ��ŝĚĐŽƚ͘�dŚŝƐ�ůŽĐŽ�ŝƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉŝƌĞĚ�

ďŽŝůĞƌ�ƟĐŬĞƚ͘��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĂŝůǁĂǇ�;'tZͿ�ϰϱϳϱ��ůĂƐƐ�ĂƌĞ�ϮͲϲͲϮd�^ŵĂůů�WƌĂŝƌŝĞ�ƚǇƉĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϰϱϬϬ��ůĂƐƐ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŝĚĞ�ƚĂŶŬƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�EŽ͘�ϱϱϳϮ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�Ăƚ��ŝĚĐŽƚ�

ĂǁĂŝƟŶŐ�ŽǀĞƌŚĂƵů͘��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



dŚĞ�ϰϯϬϬ��ůĂƐƐ�DŽŐƵůƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�'tZ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ZĂŝůǁĂǇƐ͘��ŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�^ƚĂŶĚĂƌĚ�EŽ͘�ϰ�
ďŽŝůĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƌƵƚƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ϮϴϬϬ͛�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�

ĐůĂƐƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŵŽƐƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐ͕�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ͘

dŚŝƐ�ŝƐ�EŽ͘�ϱϯϮϮ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϭϳ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽĚĂǇ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ



^E�&����EŽ͘�ϮϮϰϬϰ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů
ŝŶƚŽ�ZĞŶŶĞƐ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϮŶĚ�ϮϬϬϮ͘�

�ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ

  From the Archives 



KŶ�:ƵŶĞ�ϮϴƚŚ�ϮϬϬϲ͕�����ůĂƐƐ�ϳϰϮ͘ϭϳϬͲϰ�
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚ�DůĂĚĂ��ŽůĞƐůĂǀ�

ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�dƵƌŶŽǀ͘ �WĂƵů�'ŽĚĚŝŶŐ



����ůĂƐƐ�ϭϭϬ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�
EŽ͘�ϭϭϬ͘ϰϭϳͲϯ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ��ŽŶŶ�,ďĨ�

ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯƌĚ�ϭϵϴϯ͘
�ĂǀĞ�&ĞůƚŽŶ



/ŶĚŝĂŶ�ZĂŝůǁĂǇƐ��ůĂƐƐ�t�'ϰͲϭϮϬϱϬ�ŝƐ�ƐĞĞŶ
ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ

�ƚŚŝƐ�ůĞŶŐƚŚǇ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŝŶ�ĂƐ�ŝƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƚĂůďĂƟŵ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϭϱƚŚ�ϮϬϬϳ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�sĂƐĐŽ�ĚĂ�'ĂŵĂ�ƚŽ�DĂƌŐŽĂ͘��ĂǀĞ�&ĞůƚŽŶ


