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Welcome to the Railtalk Magazine Xtra, which compliments the main Railtalk Magazine and means that we can put even more pages together every month. As always in Xtra, 

ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h<͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐŚŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�KƵƌ�͞&ƌŽŵ�ƚŚĞ�h<͟�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�ZĂŝůǁĂǇ�DƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ZĂŝůĨĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ͘�

tĞůů�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŶŽ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŝŶůĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͕�ĂƐ�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ
ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂŶ�/ŶƚĞƌͲƌĂŝů�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐĞ͘�/�ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ůĂŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�

ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŝŶƐ�;ŝĞ͗�d's�ĂŶĚ�/��Ϳ͘

�ĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�/�ǁĞŶƚ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�EZD Ɛ͛�ZĂŝůĨĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵǇ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂīĂŝƌ͘ �^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ
ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ Ɛ͛�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ͕ �ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ͘

David

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ũŽǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉŚŽƚŽƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͗��ŽůŝŶ�'ŝůĚĞƌƐůĞǀĞ͕�^ƚĞǀĞ�DĂĚĚĞŶ͕��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ͕�WĂƵů�'ŽĚĚŝŶŐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ͕�WĂǀĞů�<ŽƉĞĐ͕�dŽŵĄƓ�<ƵďŽǀĞĐ͕�DĂƌƟŶ�'ƌŝůů͕�
DĂƌƟŶ�sĄůĞŬ͕�DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�tĞďĞƌ͕ �&ŝůŝƉ�aƚĂũŶĞƌ͕ �WĂǀĞů�aƚƵƌŵ͕��ĞĂ��ĞůƚǀĂǇŽǀĄ͕�WĞƚƌ�,ŽůƵď͕�WĂǀĞů�DĂƌƚŽĐŚ͕�,ŽŶǌĂ�aƚŽĨĂŸĂŬ͕��sd͕ �/ǀŽ�ZƵƓĄŬ͕��ĚĞŶĢŬ͕�Dŝƌ<Ž͕�

>ŝďŽƌ�,ǇǎĄŬ͕�<ĞŝƚŚ�,ŽŽŬŚĂŵ͕�:ĂƌŽƐůĂǀ��ŚĂƌǀĄƚ͕�DĂƚŽƵƓ�sŝŶƓ͕�DĂƌƟŶ�,ŝůů͕�^ƚĞǀĞ��ĞŶŶŝƐŽŶ͕�/ĂŶ�>ĞĞĐŚ͕��ŶƚŽŶ�<ĞŶĚĂů͕�>ĂƵƌĞŶĐĞ�^ůǇ͕��ŽůŝŶ�,Ăƌƚ͕�
WŝŽƚƌ�<ŽǌůŽǁƐŬŝ͕�ĂŶĚ�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ͘�

&ƌŽŶƚ��ŽǀĞƌ͗���ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�^:�ZĐϰƐ�EŽƐ͘�ϭϭϳϵ�ĂŶĚ�ϭϭϵϯ�ŶŽǁ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�'ƌĞĞŶ��ĂƌŐŽ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ũŽďƐ�Ăƚ��ƐƚĞƌƐƵŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ĚƌĞĂƌǇ�^ƵŶĚĂǇ
�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�:ƵŶĞ�ϯƌĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ZĐϲ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŬĞ�ŽĨ�ĐŽĂĐŚĞƐ�;ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ůŝǀĞƌǇͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�^:�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͘��ŽůŝŶ�,Ăƌƚ

dŚŝƐ�WĂŐĞ͗��ůĂƐƐ�ϮDϲϮhͲϬϮϴϮ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ŝůŵĂůĂƐ�WĂŐĂƐƚƐ�Ăƚ�ƐƉĞĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ĐŽĂů�ƚƌĂŝŶ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ��ĂƵŐĂǀƉŝůƐ͘�Steve Madden

��ĚŝƚŽƌ͗��ĂǀŝĚ 
david@railtalkmagazine.co.uk

�Ž���ĚŝƚŽƌ͗��ŶĚǇ�WĂƩĞŶ 
editor@railtalkmagazine.co.uk

ZĂŝůƚĂůŬ�DĂŐĂǌŝŶĞ�yƚƌĂ
ZĂŝůƚĂůŬ�DĂŐĂǌŝŶĞ�yƚƌĂ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�

ZĂŝůƚĂůŬ�'ƌŽƵƉ͘�Ξ�ZĂŝůƚĂůŬ�ϮϬϭϮ

Submissions
WŝĐƚƵƌĞƐ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ͕�Žƌ�ďǇ�

email to us at:

ĞŶƚƌŝĞƐΛƌĂŝůƚĂůŬ͘ŶĞƚ� 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘

mailto:entries%40railtalk.net?subject=submissions


A Rodalies de Catalunya service from Barcelona
ƚŽ�DĂƌƚŽƌĞůů�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ

ĂƐ�ŝƚ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�EŽǇĂ�ƌŝǀĞƌ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϰƚŚ͘�Class47

  Pictures



&^�EŽ͘��͘ϲϱϮ�ϭϮϰ͕�ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�Ăƚ�
'ĞŶŽǀĂ��ƌŝŐŶŽůĞ�ǁŚŝůƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�

ƚƌĂŝŶ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ͘ Laurence Sly



����ůĂƐƐ�ϭϲϯ͘ϬϵϯͲϴ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ůďĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�<ŽůŝŶ�Ͳ�hƐƟ�ŶĂĚ�>ĂďĞŵ�ǌĂƉĂĚ�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϮϵƚŚ͘��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



�ůĂƐƐ�ϮϬϱϬ͘Ϭϵ�ĂŶĚ�ϮϬϱϬ͘Ϭϰ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�DƺƌƌǌƵƐĐŚůĂŐ�ĂŌĞƌ�
ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŝůƚŽƵƌ�ĨƌŽŵ�tŝĞŶ͘�dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽĂĐŚ�ŝƐ�Ă�

ƐĂůŽŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĞƐĞů�ĞǀĞŶƚ͕� 
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƺĚďĂŚŶ�ŵƵƐĞƵŵ͕�:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ͘

DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ



�KŶ�DĂǇ�ϭϮƚŚ͕��ůĂƐƐ�Ϯd�ϭϬhͲϬϮϮϰ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�
^ƉƵŶŐĞŶŝ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƌĂŬĞ�ŽĨ�ĐŽĂů�

wagons bound for Ventspils. Steve Madden



KŶ�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚ͕�ǁĞĂƌŝŶŐ�^ŝĞŵĞŶƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ůŝǀĞƌǇ͕�
'Ğ�ϰͬϰŝŝ�ϲϭϲ�ĚĞƉĂƌƚƐ�/ůĂŶǌ�ǁŝƚŚ�Z�ϭϮϰϭ�ƚŚĞ�ϭϬ͗ϰϰ�
�ŝƐĞŶƟƐͬDƵƐƚĠƌ�ƚŽ�^ĐƵŽůͲdĂƌĂƐƉ͘�DĂƌŬ�WŝĐŚŽǁŝĐǌ



�ůĂƐƐ�ϮDϲϮͲϬϮϵϯ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶĐůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�
<ƌƵƐƚƉŝůƐ�zĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉƚǇ�ĐŽĂů�ǁĂŐŽŶƐ�ĨŽƌ�

ZƵƐƐŝĂ͕�DĂǇ�ϭϮƚŚ͘�Steve Madden



���ƵƌŽĐŝƚǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƐƉĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂĚ�,ŽĨŐĂƐƚĞŝŶ�,ĂůƚĞƐƚĞůůĞ

ĂŶĚ��ŶŐĞƌƚĂů�ŽŶ�DĂǇ�ϮϲƚŚ͘�dŽŵĄƓ�<ƵďŽǀĞĐ



�ǌĞĐŚ�����ůĂƐƐ�ϳϱϯ͘ϳϲϮͲϰ�ĂŶĚ�ϳϱϯ͘ϳϲϯͲϮ�
ŚĞĂĚ�Ă�ƚĂŶŬ�ƚƌĂŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽǎşŬŽǀ�
ĂŶĚ�DŝŵŽŸ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϯƌĚ͘�WĞƚƌ�,ŽůƵď



��ƐĐĞŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ăůů�ƚŽŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<
ĨƌŽŵ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ĂƐ��D�ϯͲϰϭϵϵ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ

ƐŚƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�Ăƚ�ZĞǌĞŬŶĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϬƚŚ͘�hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�h<�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇĂƌĚƐ�
ƚŚŝƐ�ƐŝǌĞ�Ăůů�ŽǀĞƌ�>ĂƚǀŝĂ�ƐƟůů�ŝŶ�ƵƐĞ͘�Steve Madden



'ĂƚŚĞƌĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶƚĂďůĞ�Ăƚ�>ƵǎŶĄ�Ƶ�ZĂŬŽǀŶşŬĂ�
ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ�ĂƌĞ�ƐƚĞĂŵ�ůŽĐŽƐ�EŽƐ͘�ϱϮ͘ϳϱϵϲ͕�ϱϮ͘ϭϬϬ͕
ϱϱϱ͘Ϭϭϱϯ͕�ϱϱϱ͘ϬϯϬϭ�ĂŶĚ�ϱϱϱ͘ϯϬϬϴ͘�&ŝůŝƉ�aƚĂũŶĞƌ�



���ƐƚĞĂŵ�ůŽĐŽƐ�EŽƐ͘�ϱϱϱ͘ϯϬϬϴ�ĂŶĚ��ϱϱϲ͘Ϭϯϲ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�>ƵǎŶĄ�Ƶ�ZĂŬŽǀŶşŬĂ�ƚŽ

,ů͘�DĞƌŬŽǀŬĂ�ŚůĄƐŬĂ�;�ĞũŬŽǀŬĂͿ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ͘�WĞƚƌ�,ŽůƵď



KŶ�DĂǇ�ϭϬƚŚ͕��ůĂƐƐ�Ϯd�ϭϭϲͲϭϱϲϰ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽŽƉ�Ăƚ�/ƐŶĂƵĚĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�

Russia. Steve Madden



����ĂƌŐŽ�ůŝǀĞƌŝĞĚ��ůĂƐƐ�ϳϰϮ͘ϭϳϭͲϮ�ĂŶĚ�ϳϰϮ͘ϮϬϰͲϭ�
ŚĂƵů�Ă�ŵŝǆĞĚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�<ŽũŽǀŝĐĞ�Ͳ��ǇƓŝĐĞ�

ŽŶ��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ͘�WĂǀĞů�aƚƵƌŵ�



����ůĂƐƐ�ϳϱϭ͘ϬϯϴͲϭ�ŚĞĂĚƐ�Ă�ůŝŶĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĮǀĞ
�ůĂƐƐ�ϳϱϭƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�Ăƚ�^K<s�KƐƚƌĂǀĂ͘�tŚŝůƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�

ůŽĐŽƐ�ůŽŽŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Žƌ�ƐƟůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘
,ŽǁĞǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ��ůĂƐƐ�ϳϱϭƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ͘�Class47



ϰ��Ăƌ��Dh�EŽ͘��Zϭ�Ͳϭϴϳϭ�ĚĞƉĂƌƚƐ�<ƌƵƐƚƉŝůƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ZŝŐĂ�ŽŶ�DĂǇ�ϵƚŚ͘

Steve Madden



ZĞŶĨĞ��ůĂƐƐ�ϰϲϱͲϳϬϵ��ůƐƚŽŵ�ďƵŝůƚ��Dh
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĨƌŽŶƚ�Ăƚ��ĂĚĂůŽŶĂ�ŽŶ

:ƵŶĞ�ϰƚŚ͘�Class47



�ůĂƐƐ�Ϯd�ϭϬhͲϬϭϴϱ͕�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�
ƚƌĂŝŶ�ŽĨ�ĞŵƉƚǇ��ŽĂů�ǁĂŐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�sĞŶƚƐƉŝůƐ�Ăƚ�WůĂǀŝŶĂƐ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ƚƌĂĐŬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�ůŝŶĞ�ƚǁŽ�ƚƌĂĐŬ͕�DĂǇ�ϵƚŚ͘�Steve Madden



ZĞŐŝŽ:Ğƚ͛Ɛ�ĚŝĞƐĞů�ƐŚƵŶƚĞƌ͕ ��ůĂƐƐ�ϳϮϭ͘ϭϱϭͲϵ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�Ăƚ�WƌĂŚĂ�^ŵŝĐŚŽǀ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ͘

�ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



KŶ�DĂǇ�ϴƚŚ͕�EŽ͘�d�DϮͲϲϰϯϱ�ƉĂƐƐĞƐ�
^ƚƵŶĚĂƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚƌĂŝŶ͘�

Steve Madden



KŶĞ�ŽĨ��ĞƐŬĞ��ƌĂŚǇ͛Ɛ�ŶĞǁ�^ƚĂƚůĞƌ�ďƵŝůƚ
ƵŶŝƚƐ͕��ůĂƐƐ�ϴϰϬ͘ϬϬϱͲϯ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ

�ĞůĞǌŶǉ��ƌŽĚ�ĂŶĚ�^ƉĄůŽǀ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϲƚŚ͘�WĂǀĞů�aƚƵƌŵ�



&'��;&ĞƌƌŽĐĂƌƌŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂͿ�
�ůĂƐƐ�Ϯϭϯ͘ϭϵ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�DĂƌƚŽƌĞůůͲsŝůĂ�

ŽŶ�:ƵŶĞ�ϰƚŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�Class47



>ĂƚǀŝĂŶ��ůĂƐƐ�ϮDϲϮͲϬϮϳϵ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŵƉƚǇ�
ĐŽĂů�ǁĂŐŽŶƐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�sĞŶƚƐƉŝůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚƵŶĚĂƐ

ŽŶ�DĂǇ�ϴƚŚ͘�Steve Madden



�ĞƐŬĞ��ƌĂŚǇ͛Ɛ��ůĂƐƐ�ϳϱϰ͘ϬϱϬͲϮ�ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŶĞǆƚ
ĚƵƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�Ăƚ�WůǌĞŶ͕�ŝŶ�ůŽǀĞůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘

Class47



KŶ�DĂǇ�ϴƚŚ͕�ƚŚĞ�Wd'�dŽƵƌ�͞ZĂŝů�tŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�>ĂƚǀŝĂ͟�
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�^ƉĂƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�

ĂŌĞƌ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ƐƚŽƉ͘�EŽ͘�DϲϮͲϭϭϵϴ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�Steve Madden



�WĂĐŝĮĐ�EĂƟŽŶĂůƐ�EŽ͘�EZϭϭϮ�ĂŶĚ�Ă�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�ƚĂŬĞ
�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�DĞůďŽƵƌŶĞ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�DŝĚůĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ�WĞƌƚŚ�ŽŶ�Ă�
blustery autumn day. Colin Gildersleve



�ŝƐƉŽůŽŬ��ZϮϬͲϬϭϮ�ŽŶ�ŚŝƌĞ�ƚŽ�
EK��ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�,ĂŵďƵƌŐͲ�ůƚŽŶĂ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�

ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�tĞƐƚĞƌůĂŶĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϴƚŚ͘�Class47



�ŽƵŶƚƌǇůŝŶŬ�yƉůŽƌĞƌ��Dh�ƐĞƚ�EŽ͘�ϮϱϬϯ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬϬϱ�^ǇĚŶĞǇ�Ͳ��ƌŵŝĚĂůĞ�ŚĞĂĚƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵƚŚ͘��ŶƚŽŶ�<ĞŶĚĂůů



zŽƵ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞĞŝŶŐ
Ă��ůĂƐƐ�ϲϲ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�,'<͛Ɛ�EŽ͘���ϲϲϴ�͞<ůĂƵƐ�DĞƐĐŚĞĚĞ͟

ƐĞĞŶ�Ăƚ�tŝůŚĞůŵƐďƵƌŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϴƚŚ͘�Class47



EŽ͘�>�WϬϬϯ�ĂŶĚ�͞�ƵůůŶŽƐĞ͟�EŽ͘��>&ϯ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂŵŵŽƚŚ�ϯ�ĚĂǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�WĞƌƚŚ�ƚŽ�

DĞůďŽƵƌŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
Colin Gildersleve



YƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŇŝĞƐ�ƐƚƵĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ
����ůĂƐƐ�ϭϬϭ�ůŽĐŽ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƵůƐ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ

,ĂŵďƵƌŐ�,ďĨ�ŝŶƚŽ�,ĂŵďƵƌŐͲ,ĂƌďƵƌŐ
ŽŶ�DĂǇ�ϴƚŚ͘�Class47



ZĂŝůƉŽŽů�ůĞĂƐĞĚ�W�d��ůƚŵĂŶŶ�ůŝǀĞƌŝĞĚ��ůĂƐƐ�ϭϴϱ͘ϲϴϭͲϰ
ŚĞĂĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ�,ĂŵďƵƌŐ�ŽŶ�

DĂǇ�ϴƚŚ͘�Class47



yWd�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƌ�EŽ͘�ϮϬϬϵ�;ǁŝƚŚ�EŽ͘�ϮϬϬϬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƌͿ�ƌĂĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

Ϭϳϭϱ�^ǇĚŶĞǇ�Ͳ��ĂƐŝŶŽ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵƚŚ͘��ŶƚŽŶ�<ĞŶĚĂů



Zd^�^ǁŝĞƚĞůƐŬǇ�sϭϬϬ�EŽ͘�ϮϬϯ͘ϱϬϭͲϮ�ƉƌŽƉĞůƐ
Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ďĂůůĂƐƚ�ǁĂŐŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

,ĂŵďƵƌŐͲ,ĂƌďƵƌŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϴƚŚ͘�Class47



,>��ůĂƐƐ�EŽ͘�,>ϮϬϯ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐůĂƐƐ͕�ůĞĂĚƐ�'>��ůĂƐƐ�EŽ͘�'>ϭϬϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

dŚŽƌŶƚŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵƚŚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ďĂůůĂƐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�EŽ͘�,>ϮϬϯ�
ǁĂƐ�ƌĞďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ϰϮϮϬϯ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͘�

'>ϭϬϮ�ǁĂƐ�ƌĞďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ϰϰϮϭϲ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘��ŶƚŽŶ�<ĞŶĚĂůů



�ŬŝĞŵ�WƌŝŵĂ�ƚǇƉĞ��>ϯh�EŽ͘��ϯϳϱϯϬ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĂŵďƵƌŐͲ,ĂƌďƵƌŐ�ŽŶ�DĂǇ�ϴƚŚ͘

Class47



^���ĐĂƌŐŽ��ůĂƐƐ�ϰϴϮ͘ϬϮϳͲϬ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŵŽĚĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĂŵďƵƌŐͲ,ĂƌďƵƌŐ�

ŽŶ�DĂǇ�ϳƚŚ͘�Class47



General Electric C44aci CF Class loco 
EŽ͘��&ϰϰϬϮ�ůĞĂĚƐ�EŽƐ͘��&ϰϰϬϯ�ĂŶĚ��&ϰϰϬϭ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ŽŶ�Ă�ǁĞƐƚďŽƵŶĚ�ĞŵƉƚǇ�ĐŽĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�DĂǇ�ϭϵƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ůŽĐŽƐ�ŽŶůǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��ŶƚŽŶ�<ĞŶĚĂůů



tŚǇ�ŶŽƚ�ďƵǇ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
P��͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ

ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŶŽǁ�

KŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�P���ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐŝƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐůƵďƐ͕�ƌĂŝů�ůŽǀĞƌƐ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Ͳ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĞƌŝƚǇ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�

hŶĚĞƌ�͞ǁǁǁ͘ŽĞďď͘ĂƚͬŝŶĨƌĂĨƵŶĚƵƐ͟�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϮϮϬ�ƵŶŝƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚƌĂĐŬ͕�ƐŝŐŶĂůƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƚĂŶŬ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝůũĞƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͕�ŶŽǁ�ŵŽĚĞƌŶ�
railjet bistro furniture is also sold online. 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

tŚǇ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ŽůĚ�ƚŚŝŶŐƐ�Ͳ�Ă�ĚŝĞƐĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵƚ�Žƌ�Ă�ƌĂŝůũĞƚ�ďŝƐƚƌŽ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŬŝƚĐŚĞŶ͍�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚǁŽ�P���ĚŝĞƐĞů�ƵŶŝƚƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�ůŝǀĞƐ͕�ŽŶĞ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ǁĂƌŵƚŚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŚƵƚ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝůŬ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ͘�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ďŽǆĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌͲƚƌĂĐŬ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƟĐŬĞƚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐƚƌŝĂ�ĨƌŽŵ�ϭϵϯϴ͕�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
found a new owner. 

WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĂŝůũĞƚ�ďŝƐƚƌŽ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�͞ůŝŐŚƚ�ŽŶ͟�

dŚĞ�ďŝƐƚƌŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůũĞƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯϬ��ŝƐƚƌŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�
ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ͕�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ƉĂƌƟƟŽŶƐ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŝŶĞ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ŽīĞƌƐ͘

WŚŽƚŽ͗�P���ƌĂŝůũĞƚ�ďŝƐƚƌŽ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ
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�Ŷ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�

�ĄďƎĞŚ�
dŚĞ�ƐĐĞŶƚ�ŽĨ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐůĞĞƉĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĐĞŶĞƌǇ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ǁŽŽĚĞĚ�
ŚŝůůƐ�ʹ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ŶĞǁ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϱ�Ŭŵ�ůŽŶŐ�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�,ŽƓƚĞũŶ�ĂŶĚ�>ƵƉĢŶĠ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůŽͲ
ŵŽƵĐŬǇ�ZĞŐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�;ŶŽƚ�ŽŶůǇͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ��ĞƐŬĄ�dƎĞďŽǀĄ�ʹ��ĄďƎĞŚ�ŶĂ�DŽƌĂǀĢ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�///�
ZĂŝůǁĂǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ŽƌƌŝĚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƚƵŶŶĞů�
ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞũŶŝĐĞ�DĂƐƐŝĨ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬďĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZĂŝůǁĂǇ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƐƚĂƚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;^���Ϳ͘
 
dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĄďƎĞŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KůŽŵŽƵĐŬǉ�
ZĞŐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ���<�ϭ͕ϲ�DD͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƐ
Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ���<�ϵ͕ϭ�DD�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ�ƚŽƚĂůƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ���<�ϭϮ�DD͘�dŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĨŽƌĞͲŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽŶ�Ă�
ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�,ĞũŶŝĐĞ�Śŝůů͘�
^����ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƚƌĂĐŬ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƌŝĚŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�Ă�ǌĞƌŽ�
ŐƌĂĚŝĞŶƚ�;ŵĂǆ͘�ϮйͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ƐĂƟƐĨǇ�ůĞƐƐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�Žƌ�ŝŶͲůŝŶĞ�ƐŬĂƟŶŐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͘�
dŚĞ�ŶĞǁ�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ğ͘Ő͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐǇĐůĞ�ƌƵŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐǲƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�;ZŽůůŽ�ůŝŐĂͿ͘

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗
 
dŚĞ�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�EŽ͘�ϲϮϯϮ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�
///�ĐůĂƐƐ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,ŽƓƚĞũŶ͘�
dŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǀŝĂ�,ŽƓƚĞũŶ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�EŽ͘�ϱϮϭ�;DŽƌĂǀƐŬĄ�
dƎĞďŽǀĄ�ʹ�aơƚǇͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲĚŝƐƚĂŶĐĞ�DŽƌĂǀŝĂŶ�
ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�EŽ͘�ϱϭ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǀŝĂ�>ĞƐŶŝĐĞ͘��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ
ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�
ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�ƚŚƵƐ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůĞƐƐ�
ŶŽŝƐǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͖�ŝƚ�ǁŝůů�ĨƵůĮů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů͕�ƚŽƵƌŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ƌŽůĞ͘
 

dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ƚŽ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
,ŽƓƚĞũŶ�ƚŽ�>ƵƉĢŶĠ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ͣ�ŽŶĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐǇĐůŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůŽŵŽƵĐŬǉ�ZĞŐŝŽŶ͞�ŝŶ�ϮϬϬϯ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ͣ�ƌĞĂ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůŽŵŽƵĐŬǉ�ZĞŐŝŽŶ͘͞ �dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ďǇ�ĚŝǀĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ĨƌŽŵ�
ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ͘��dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƌƵŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ĄǌĂǀĂ�ZŝǀĞƌ͘ �/ƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌǁĂǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ǁĂƐ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ͘
 
dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĄďƎĞŚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďƵŝůƚ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ƚƌĂŝů�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚŽƉƐ�
;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚƐͿ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘
 
dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ƚƌĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ĞĂƌƚŚǁŽƌŬƐ�ǁĂƐ�
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KůŽŵŽƵĐŬǉ�ZĞŐŝŽŶ͕�^ƚĂƚĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĄďƎĞŚ͘

ϮϴͬϬϲͬϮϬϭϮ�

�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�^ŝŐŶƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
>ŝĐĞŶĐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�dĂŬĞ�^ƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�

dƌĂŵ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ��ŚŝŶĂ

ZĂŝů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ůĞĂĚĞƌ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�>ŝĐĞŶĐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��^Z�WƵǌŚĞŶ͕�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĂŝůǁĂǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ʹ��ŚŝŶĂ�^ŽƵƚŚ�>ŽĐŽŵŽƟǀĞ�Θ�ZŽůůŝŶŐ�^ƚŽĐŬ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
>ƚĚ�;�^ZͿ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��^Z�WƵǌŚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϬͲǇĞĂƌ�ůŝĐĞŶĐĞ�
ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ϭϬϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ůŽǁͲŇŽŽƌ�ƚƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ĂŶĚ�DĂĐĂŽͿ͘

dŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�Ă�
ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��KD��Z�/�Z�
&>�y/dz�Ϯ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ��ůĂĐŬƉŽŽů͕�
h<�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ŽůĚ��ŽĂƐƚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�dŚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
product as well as training and 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��^Z�WƵǌŚĞŶ͛Ɛ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞůů�ƚŚĞ�
licensed product. Bombardier 
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ďƵŝůĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ŝŶ��ŚŝŶĂ͕�ďƵƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ŶĞǁ��ŚŝŶĞƐĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͘ �dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ��KD��Z�/�Z�&>�yy�hƌďĂŶ�ϯϬϬϬ�ďŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��KD��Z�/�Z�
D/dZ���ϱϬϬ�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ͘
�ŌĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ƚƌĂŝŶ͕�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ͕�ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĞƚƌŽ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��^Z�WƵǌŚĞŶ͘�dŚŝƐ�ŵŽǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ƐƚƌŽŶŐ�͞ůŽĐĂů�ƌŽŽƚƐ͟�ŝŶ�ŬĞǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�͞�ŌĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŵĞƚƌŽƐ͕��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ůŽǁͲŇŽŽƌ�ƚƌĂŵƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƚ͕͟ �ƐĂŝĚ�:ŝĂŶǁĞŝ��ŚĂŶŐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ��ŚŝŶĂ͘

'ĞƌŵĂƌ�tĂĐŬĞƌ͕ �WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝŐŚƚ�ZĂŝů�sĞŚŝĐůĞƐ͕��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĂĚĚĞĚ͗�͞KƵƌ�
&>�y/dz�ƚƌĂŵƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŵĂƌŬĞƚͲůĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉƌŽǀĞŶ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ��ŚŝŶĂ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�
ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘��Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�&>�y/dz�ƚƌĂŵƐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘͟ ��Ɛ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŵ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƌĂŝů�ǀĞŚŝĐůĞ�;>ZsͿ�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�
�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�&>�y/dz�ĨĂŵŝůǇ�ŽīĞƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬ�
ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ůŽǁͲŇŽŽƌ�ƚƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ϳϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ůŽǁͲŇŽŽƌ�ƚƌĂŵƐ�ĂŶĚ�>ZsƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞŶ�ĚƵĂů
�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϳϬϬ�&>�y/dz�ƚƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ĂŶĚ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ŚĂƐ�ƐŽůĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�&>�y/dz�ϭϬϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ůŽǁͲŇŽŽƌ�ƚƌĂŵƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�
��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯ͕ϱϬϬ�ƚƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƌĂŝů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�
ŶĞĂƌůǇ�ϭϬϬ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘



tĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƵƌŽ�ŚŝƚƐ�^ƚĂĚůĞƌ�ŚĂƌĚ
 

^ƚĂĚůĞƌ�ZĂŝů�'ƌŽƵƉ͛Ɛ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ��,&�ϭ͘ϯϵ�ďŝůůŝŽŶ͕�ĂƌŽƵŶĚ��,&�ϯϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂďŽǀĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĮŐƵƌĞ͘�dƵƌŶŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϮ�ŝƐ�
ĨŽƌĞĐĂƐƚ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ��,&�Ϯ͘Ϯϱ�ďŝůůŝŽŶ͘�'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�;�,&�
Ϯ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�;�,&�Ϯ͘ϵ�ďŝůůŝŽŶͿ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �^ƚĂĚůĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ��,&�ϭ͘ϯ�ďŝůůŝŽŶ͕�ƌŽƵŐŚůǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϵ�ĮŐƵƌĞ�ďƵƚ�ǁĞůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ͘
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ũŽď�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚĞƌŵ͕�^ƚĂĚůĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ĨƌĂŶŬ͘�dǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϰ͕ϱϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƐŚŝŌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚĞŶĚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘
 
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ĨƌĂŶŬ͕�^ƚĂĚůĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ăƚ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽǌŽŶĞ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ŝŶ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ��ĂƐĞůͲďĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ��s�͗�^ƚĂĚůĞƌ�ůŽƐƚ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƵƌŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌŝĂ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƋƵŽƚĞ�Ăƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĂƚ�^ǁŝƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽƵŐŚ�
ƟŵĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǁŝƐƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŵĂƌŬĞƚ͘
 
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ
 
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�^ƚĂĚůĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŽŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐĂůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

�५�ZĞŐŝŽŶĂůǀĞƌŬĞŚƌ��ĞƌŶͲ^ŽůŽƚŚƵƌŶ�;Z�^Ϳ�ŝƐ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ůŽǁͲŇŽŽƌĞĚ�ŵƵůƟƉůĞͲƵŶŝƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚƌĂŝŶƐ�;E�ǆdͿ͘
�५�&ĞƌƌŽǀŝĞ��ƉƉƵůŽ�>ƵĐĂŶĞ�;&�>Ϳ�ŚĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�^ƚĂĚůĞƌ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ŶĂƌƌŽǁͲŐĂƵŐĞ�ƚƌĂŝŶƐ͘�&�>�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��
����ƐŽƵƚŚͲǁĞƐƚ�ŽĨ��Ăƌŝ͘�
�५�^ƺĚƟƌŽůĞƌ�>ĂŶĚĞƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ϲͲĐĂƌƌŝĂŐĞ�&>/ZdƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞŝŐŚƚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ����� 
����ϰͲĐĂƌƌŝĂŐĞ�&>/ZdƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�५�:ƵŶĂŬĂůƵƐƚŽ�KǇ�ŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�&>/ZdƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞůƐŝŶŬŝ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘
�५�DĂƩĞƌŚŽƌŶ�'ŽƩŚĂƌĚ��ĂŚŶ�ŚĂƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ϳ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�<KD�d�ŵƵůƟƉůĞͲƵŶŝƚ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ϰ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ϭϭ�ůŽǁͲŇŽŽƌĞĚ�
    intermediate cars.
 
Successful sales in Germany

^ƚĂĚůĞƌ�WĂŶŬŽǁ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĂůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ŵĞƌŝƚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĞŶƟŽŶ͗
�५�&ŝƌƐƚ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ͗�Ɛŝǆ�sĂƌŝŽďĂŚŶ�ƚƌĂŵƐ�ĨŽƌ�dƌĂŵƚƌĂĐŬ��ƌŽǇĚŽŶ͕�Ă�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶ
�५�ϯϱ�&>/ZdƐ�ĨŽƌ�sĞŽůŝĂ�;ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽƐĞŶŚĞŝŵ�ĞͲŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂǀĂƌŝĂͿ
�५�Ϯϴ�&>/ZdƐ�ĨŽƌ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŚŶ�;ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶ�ZŚĞŝŶůĂŶĚͲWĨĂůǌͿ
�५�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŚŶ�ĨŽƌ�ϰϬϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ďǇ�ϮϬϭϴ
 
dŚĞƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƐĂůĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͕�
^ƚĂĚůĞƌ�WĂŶŬŽǁ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͗�ƚŚĞ��ĞƌůŝŶͲZĞŝŶŝĐŬĞŶĚŽƌĨ�ƐŝƚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďŽĚǇ�
ƐŚĞůůƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĮŶĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ��ĞƌůŝŶͲ,ŽŚĞŶƐĐŚƂŶŚĂƵƐĞŶ͘
 
EĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ
 
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚǁŝŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽǌŽŶĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�^ƚĂĚůĞƌ�ƐĞĞƐ�ŐƌĞĂƚ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ͘�KƌĚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĨƌŽŵ��ĞůĂƌƵƐ�ĂŶĚ��ƐƚŽŶŝĂ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ZƵƐƐŝĂ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŵŝĚͲϮϬϭϭ͘�ZƵƐƐŝĂŶ�ŐƌŽƵƉ�dƌĂŶƐŵĂƐŚŚŽůĚŝŶŐ�;dD,Ϳ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ϭϬϬ�ĨŽƵƌͲĂǆůĞ�
ĚŝĞƐĞů�ĚƌŝǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂƐ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ϱϬ�ƚƌĂŝŶƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�dD,�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�DĞƚƌŽǀĂŐŽŶŵĂƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Z��͘�dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂͬ�ĞůĂƌƵƐͬ<ĂǌĂŬŚƐƚĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ƵŶŝŽŶ͘�^ƚĂĚůĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϵ�ƚƌĂŝŶƐ�ĨŽƌ��ĞůĂƌƵƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϮ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�DŝŶƐŬ͘

tŽƌůĚ�ƌĞĐŽƌĚ�
ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�ĨŽƌ�

�ƌĂǌŝů
^ƚĂĚůĞƌ�ZĂŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�DZ^�>ŽŐşƐƟĐĂ�
ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĂĐŬͲĂŶĚͲƉŝŶŝŽŶ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�ĞǀĞƌ�ďƵŝůƚ͘�
DZ^�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ��,&�ϲϬ�ŵŝůůŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐͿ�ĨƌŽŵ�^ƚĂĚůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�^ĆŽ�
WĂƵůŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƌƚ�ŽĨ�^ĂŶƚŽƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ��ƌĂǌŝů�ǀŝĂ��ĂƐĞů�ĂŶĚ��ŶƚǁĞƌƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ͕ �^ƚĂĚůĞƌ�ZĂŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝƚƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĂĐŬͲĂŶĚͲƉŝŶŝŽŶ�ƌĂŝů�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘
 
dŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĂĐŬͲĂŶĚͲƉŝŶŝŽŶ�ĨƌĞŝŐŚƚ�
ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ĐĂƌŐŽ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�DZ^�>ŽŐşƐƟĐĂ�^͘�͘�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀǇ�ŝƌŽŶ�
ŽƌĞ�ƚƌĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�^ĂŽ�WĂƵůŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽƌƚ�ŽĨ�
^ĂŶƚŽƐ�ŝƐ�Ă�ϭ͕ϲϬϬͲŵŝůůŝŵĞƚƌĞ�ďƌŽĂĚͲŐĂƵŐĞ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬͲŬŝůŽŵĞƚƌĞ�ůŽŶŐ�ƌĂŵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĮƩĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ďƚ�ƌĂĐŬ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tŝƚŚ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ϱ͕ϬϬϬ�Ŭt͕�

ϳϲϬ�ŬE�ƚƌĂĐƟǀĞ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�
ϭϵ�ŵĞƚƌĞƐ�ƉĞƌ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĂĐŬͲĂŶĚͲƉŝŶŝŽŶ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ĞǀĞƌ�ďƵŝůƚ͘�
dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƚŽǁŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϴϱϬ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬϰк�
ƌĂŵƉƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ϱϬй�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
currently in use.
 
WĞƚĞƌ�^ƉƵŚůĞƌ͕ �ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�^ƚĂĚůĞƌ�ZĂŝů�'ƌŽƵƉ͕�
ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ͗�͞tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĂĐŬͲĂŶĚͲƉŝŶŝŽŶ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚĂŝůŽƌͲŵĂĚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘͟
 
dŚĞ�ĨŽƵƌͲĂǆůĞ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ďŽŐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�
ƚƵƌŶ�ĞĂĐŚ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƉŝŶŝŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉůĞͲůĂŵĞůůĂ��ďƚ�ƌĂĐŬ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂĚŚĞƐŝŽŶ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĂďŽƵƚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŐŽĞƐ�ƵƉŚŝůů͘�dŚĞ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƚƌĂĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯ�Ŭs����ůŝŶĞ͘
 

Bombardier 
tŝŶƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�

^ƵƉƉůǇ�ϮϲϬ�EĞǁ�DĞƚƌŽ��ĂƌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ�

Area
͞&ůĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͟�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�

ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ

�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂǇ��ƌĞĂ�ZĂƉŝĚ�
dƌĂŶƐŝƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;��ZdͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ϮϲϬ�ŶĞǁ�ƌĂŝů�
ĐĂƌƐ͘�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϲϯϭ�ŵŝůůŝŽŶ�
h^�;Ψϲϰϳ�ŵŝůůŝŽŶ���E͕�ϱϬϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ŽƉƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ϭϱϬ�ĐĂƌƐ�ƚŚĂƚ���Zd�ŝŶͲ
ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ŽƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ϳϳϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�h^�;Ψϭ͘ϲ�ďŝůůŝŽŶ�
��E͕�ϭ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽͿ͘

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ���Zd�ĂƐ�ŝƚƐ�͞&ůĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͕͟ �ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĐĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ���Zd͛Ɛ�ĞŶƟƌĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŇĞĞƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ďŽĂƌĚŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ͖�ŵŽƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƐĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͖�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ƐĞĂƚƐ͖�ďŝŬĞ�ƌĂĐŬƐ͖�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ůŝŐŚƟŶŐ͖�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�
ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽŶďŽĂƌĚ�
security cameras.

dŚĞ�ĐĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ăƚ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�WůĂƩƐďƵƌŐŚ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͘�dŚĞ�
WůĂƩƐďƵƌŐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƌŽůůŝŶŐ�
ƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϱ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ͕ϬϬϬ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƌĂŝů�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘
dŚĞ�ĐĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞůŝĂďůĞ�
�KD��Z�/�Z�D/dZ���ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĞŶĞƌŐǇͲĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŶǀĞƌƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐĂƌƐ͛�ŽŶďŽĂƌĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�ŝŶĚƵƐƚƌǇͲůĞĂĚŝŶŐ�
D/dZ���ƚƌĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ŽŵďĂƌĚŝĞƌ͛Ɛ�WƌŽƉƵůƐŝŽŶ�
ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶŝƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

�ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ϭϬ�ƉŝůŽƚ�ĐĂƌƐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϱ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚĞƐƟŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ĐĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ���Zd�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϮϱϬ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂƌůǇ�
ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘



͞ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ƌŵǇ�^ƉŽƌƚƐ͟�
^ƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�dĂƵƌƵƐ�ĞŶŐŝŶĞ�ŶŽǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŵǇͲĂƚŚůĞƚĞƐ�

KŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�͞ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ƌŵǇ�^ƉŽƌƚƐ͕͟ ��dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ŽƌŝƐ��ƵƌĞƐ͕��ĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�EŽƌďĞƌƚ��ĂƌĂďŽƐ�
ĂŶĚ�P��Ͳ,ŽůĚŝŶŐ��'�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�&ƌĂŶǌ�^ĞŝƐĞƌ�ďĂƉƟǌĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďƌĂŶĚĞĚ�P���dĂƵƌƵƐ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ͘�dŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�
ƐƚǇůŝǌĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇͲĂƚŚůĞƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵďůĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�ĂƌŵǇ͘�͞tŝƚŚ�ƚŚĞ�P���ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƵƐ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ͕�ŝƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƟĨ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽƌŶƐ�ƚŚĞ�dĂƵƌƵƐ�ĞŶŐŝŶĞ͕͟ �ƐĂŝĚ�EŽƌďĞƌƚ��ĂƌĂďŽƐ͕�&ĞĚĞƌĂů�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞĨĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ŽƌŝƐ��ƵƌĞƐ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�P���ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ƌŵǇ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͕�ůŝŬĞ�ůĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŶŽǁ͘�
͞�ŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ƐƉŽƌƟŶŐ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�P���ĂŶĚ�ĂƌŵǇ�Ͳ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŵĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶƚŚŝŶŬĂďůĞ͕͟ �ƐĂǇƐ��ƵƌĞƐ͘�
͞dŚĞ�ďƌĂŶĚĞĚ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�P���ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ��ƌŵǇ͘�/Ŷ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ůĂƐƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐƟĐ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌŝĂ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐĂůůǇ͘�/Ŷ�
ŚĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘�tŝƚŚ�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ǁĞ�ƚŚƵƐ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�͞ƐĂŝĚ�&ƌĂŶǌ�^ĞŝƐĞƌ͕ ���K�P��Ͳ,ŽůĚŝŶŐ��'͘�

�ƌŵĞĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐƉŽƌƚƐ�

dŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ�&ĞĚĞƌĂů��ƌŵǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬϬ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�Ă�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƚŚůĞƟĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘ �

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
dŚĞ�P��ͲdĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ŵď,�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌŝĂŶ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͘�dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�

ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�P���ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�͞&ŝƚϰzŽƵ͘͟ �dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�P���ƐƚĂī�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
�Ɛ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁͲŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�͞ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͟�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
P��͕�ŝŶ�ƚŚĞ�P��ͲŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�͞ďĂĐŬͲ&ŝƚ͟�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŬŝ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žƌ�d^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�KůǇŵƉŝĐƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�^ƉŽƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘�

WŚŽƚŽ͗��ĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�EŽƌďĞƌƚ��ĂƌĂďŽƐ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ��ŽƌŝƐ��ƵƌĞƐ͕�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�P��Ͳ,ŽůĚŝŶŐ��'�&ƌĂŶǌ�^ĞŝƐĞƌ͕ �'ĞŶĞƌĂů�
�ĚŵƵŶĚ��ŶƚĂĐŚĞƌ͕ �ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ƌŵǇ�^ƉŽƌƚƐ͟�ůŽĐŽŵŽƟǀĞ͘�P���ͬ��ĞŶŐĞƌ

ZŽůůͲŽƵƚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�'dt�ĨŽƌ�
sĞĐŚƚĚĂůůŝũŶĞŶ�;E>Ϳ

�ƌƌŝǀĂ�ĂŶĚ�^ƚĂĚůĞƌ�ZĂŝů�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƌŽůůͲŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞͲƵŶŝƚ�
ƚƌĂŝŶ�;�DhͲ'dtͿ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�KǀĞƌŝũƐƐĞů�ĂŶĚ��ƌĞŶƚŚĞ͘�/Ŷ�ŵŝĚͲϮϬϭϬ͕��ƌƌŝǀĂ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�^ƚĂĚůĞƌ�ĨŽƌ�ϭϰ��DhͲ'dtƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sĞĐŚƚĚĂůůŝũŶĞŶ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƌŝǀĂ�'dt�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
already successfully in service.
 
�ƌƌŝǀĂ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĞŝƌ�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĐĂƌƌǇ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͘ϱ�ďŝůůŝŽŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ϭϮ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ďǇ��ĞƵƚƐĐŚĞ�
�ĂŚŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϬ͕��ƌƌŝǀĂ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϴ�'dt�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�
ŵƵůƟƉůĞͲƵŶŝƚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĂĚůĞƌ͕ �ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ϯϰ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�'ĞůĚĞƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϭϰ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŽĨ�KǀĞƌŝũƐƐĞů�ĂŶĚ��ƌĞŶƚŚĞ͘�dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'dt�ƚƌĂŝŶƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�
�ƌƌŝǀĂ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ�ƚŽ�ϵϵ͘
 
�ŚƌŝƐƟĂŶ�<ƂŶŝŐ͕�^ĂůĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŽĨ�^ƚĂĚůĞƌ�ZĂŝů�'ƌŽƵƉ͕�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�͞tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�^ƚĂĚůĞƌ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ůŽǁͲŇŽŽƌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�^ƚĂĚůĞƌ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŽŶůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘͟

 
�ŶŶĞ�,ĞƫŶŐĂ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ƌƌŝǀĂ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͗�͞/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ZŽůů�KƵƚ�ǁĞ�ůĞƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǇĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ŽīĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘�͞
 
dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��DhͲ'dt�ƚƌĂŝŶƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ��ƌƌŝǀĂ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϱ͘�dŚĞ�
ƚƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂŝƌͲĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ϳϱй�ůŽǁͲŇŽŽƌĞĚ͘�>ĞŐƌŽŽŵ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�hƉ�ƚŽ�
ĨŽƵƌ�ƚƌĂŝŶƐ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞͲƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�
ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘�dŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵďůŝĐ�t>�E͕�ĮǀĞ�d&d�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�Ă�
ƐŝůĞŶĐĞ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�d^/�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ͘



�ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŚŶ�ĂŶĚ��ůƐƚŽŵ�ƐŝŐŶ�ĂŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϯϴ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶƐ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ

�ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŚŶ��'�;��Ϳ�ĂŶĚ��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŽƌƚŚ�ΦϭϲϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ϯϴ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
�ŝĞƐĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶƐ��ŽƌĂĚŝĂ�>ŝŶƚ�ŝŶ�ZŚŝŶĞůĂŶĚͲWĂůĂƟŶĂƚĞ͕�,ĞƐƐĞ�ĂŶĚ��ĂĚĞŶͲtƺƌƩĞŵďĞƌŐ͘�dŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ϭϰ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞƚƐ�
ǁŝƚŚ�ϭϭϮ�ƐĞĂƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�Ϯϰ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ϭϲϬ�ƐĞĂƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝĞƐĞů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ��ŽƌĂĚŝĂ�
>ŝŶƚ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƐƚŽŵ�^ĂůǌŐŝƩĞƌ�ƐŝƚĞ͕�ŝŶ�>ŽǁĞƌ�^ĂǆŽŶǇ͘
  
͞tĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�tĞ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂůŽŶĞ͕�ǁĞ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĞŝŐŚƚ�ďŝůůŝŽŶ�ĞƵƌŽƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶƐ͕͟ �ƐĂŝĚ��ƌ͘ �ZƺĚŝŐĞƌ�'ƌƵďĞ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ���K�ŽĨ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŚŶ͘
 
�ŽƌĂĚŝĂ�>ŝŶƚ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƵƉ�ϭϰϬ�ŬŵͬŚ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ŐĂƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶĞƌͲĞŶŐŝŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘��Ŷ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ůĞĂĚƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ��ŝĞƐĞů�ĨƵĞů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬй͘
 
dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�Ă�ůŽǁ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͘�&Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚǁŽ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵ�ƵŶŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƌĂŵƉ�
ĨŽƌ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��ƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
safety. 
 
͞dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŝĞƐĞů�EĞƚǁŽƌŬ͕�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌĂĚŝĂ�>ŝŶƚ͘�tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϱϬ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮŌĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ĂŚŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�
dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ����ZĞŐŝŽ͕͟ �ƐĂŝĚ�,ĞŶƌŝ�WŽƵƉĂƌƚͲ>ĂĨĂƌŐĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ůƐƚŽŵ�
Transport.

�ůƐƚŽŵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ϰϲ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
�ŽƌĂĚŝĂ�EŽƌĚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

^ǁĞĚŝƐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�^ƚŽƌƐƚŽĐŬŚŽůŵƐ�>ŽŬĂůƚƌĂĮŬ

�ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ����^ƚŽƌƐƚŽĐŬŚŽůŵƐ�>ŽŬĂůƚƌĂĮŬ�;^>Ϳ�
ĨŽƌ�ϰϲ�ŶĞǁ��ŽƌĂĚŝĂ�EŽƌĚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶƐ͘�dŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ�ǁŽƌƚŚ�ΦϰϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ůƐƚŽŵ�ĂŶĚ�^>͘�/ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽƌĂĚŝĂ�EŽƌĚŝĐ�ƚƌĂŝŶƐ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�^>�ƚŽ�ϭϮϵ͘
 
dŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�^>�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂŐŝŶŐ�ŇĞĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŝƚƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ůƐƚŽŵ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ϰϲ�ƚƌĂŝŶƐ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘
�͞dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�^>�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͛Ɛ�ŬŶŽǁͲŚŽǁ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�
Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕͟ �ƐĂŝĚ�,ĞŶƌŝŬ��ŶĚĞƌďĞƌŐ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ůƐƚŽŵ�
Transport in Sweden. 

͞tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚƌĂŝŶ�ƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƚƌĂŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕͟ �
ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ��ŶĚĞƌƐ�>ŝŶĚƐƚƌƂŵ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�^>͘
 
�ŽƌĂĚŝĂ�EŽƌĚŝĐ�ŝƐ�ĂŶ��DhͲƚǇƉĞ�;�ůĞĐƚƌŝĐ�DƵůƟƉůĞ�hŶŝƚͿ͕�ƐŝǆͲĐĂƌ͕ �ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ϭϲϬ�Ŭŵ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘ �
dŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�^>�ǁŝůů�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��ZdD^ϭ��ƐŝŐŶĂůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ
ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/ƚƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽƉƟŵŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͘�tŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϱй�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĐǇĐůĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘��Ƶŝůƚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�Ͳϯϱй��͕��ůƐƚŽŵ��ŽƌĂĚŝĂ�EŽƌĚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůůͲƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�
Scandinavian climates.
 
�ŽƌĂĚŝĂ�EŽƌĚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͛�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�
/ƚƐ�ůŽǁĞƌ�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�tŝƚŚ�
ƌŽŽĨͲŵŽƵŶƚĞĚ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŽīĞƌƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐĞĂƟŶŐ͘
 
�ŽƌĂĚŝĂ�EŽƌĚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶƐ�ĨŽƌ�^>�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ��ůƐƚŽŵ͛Ɛ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶƐ�ŝŶ�^ĂůǌŐŝƩĞƌ�
ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘��^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϮ͕��ůƐƚŽŵ�ŚĂƐ�ƐŽůĚ�Ϯϯϵ��ŽƌĂĚŝĂ�EŽƌĚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶƐ�ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ͘
 
ϭ�Ͳ��ZdD^͗��ƵƌŽƉĞĂŶ�ZĂŝů�dƌĂĸĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ƚƌĂĸĐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�dƌĂŶƐͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�EĞƚǁŽƌŬƐ



dŚĞ��ůƐƚŽŵͲ�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�
ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ϳϬ�

ĚƵƉůĞǆ�ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Z�Z���ůŝŶĞ

KŶ�Ϯϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϮ͕�ƚŚĞ�Z�dW;ϭͿ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ůƐƚŽŵͲ�ŽŵďĂƌĚŝĞƌ�ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĨŽƌ�ϳϬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚƵƉůĞǆ�ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�D/ϬϵƐ͘�dŚĞ�
ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�Φϭ�ďŝůůŝŽŶ�͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ΦϳϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ��ůƐƚŽŵ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϭϮͬϭϯ͘�dǁŽ�ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�
ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Z�dW͘ �/ƚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;^d/&Ϳ͘�dŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�Įƌŵ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ϲϬ�D/Ϭϵ�ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ͘
 
dŚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϵ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�D/ϬϵƐ͕�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝŶĐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϭ͕�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ŚĂůĨͲŵŝůůŝŽŶ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�D/ϬϵƐ͕�ƚŚĞ�ϳϬ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z�Z���ŽĨ�ƚŚĞ�/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�ZĞŐŝŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�
ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ϮϬϭϲ͘
 
͞/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Z�dW�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ��ůƐƚŽŵ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕͟ �ƐĂŝĚ�,ĞŶƌŝ�
WŽƵƉĂƌƚͲ>ĂĨĂƌŐĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘
 
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�D/Ϭϵ�ŐŝǀĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĂƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂĸĐ�ŇŽǁ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ĐŽŵĨŽƌƚ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞͲĚĞĐŬ�ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ�ʹ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�Ă�ĚĂǇ�ʹ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͕ϯϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ϭϭϮͲŵĞƚƌĞ�ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĮǀĞ�
ĐĂƌƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ůĂƌŐĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ϭϮϬ�ŬŵͬŚ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ŇŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘�&Žƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�
ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĐĂůŵ�ǀŝƐƵĂů�ŵŽŽĚ͘�dŚĞ�ŽŶďŽĂƌĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞƐ͘��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƵůů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ĚĞĐŬƐ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶďŽĂƌĚ�ǀŝĚĞŽͲƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
passenger safety.
 
dŚĞ�ŶĞǁ�D/Ϭϵ�ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ůĞƐƐ�ďƌĂŬĞ�ĚƵƐƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďƌĂŬŝŶŐ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚƌĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ�
ƌĞĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�D/Ϭϵ�ŝƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�
ϮϬϬϵ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕�ĚƌĂŌƐŵĞŶ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƐƚŽŵ�ƐŝƚĞ�ŝŶ�sĂůĞŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞƚƌŽƐ�ĂŶĚ�
/ůĞͲĚĞͲ&ƌĂŶĐĞ�Z�ZƐ�;ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂǇ͗�D&Ϭϭ͕�DWϬϱͿ͘
�&ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ��ůƐƚŽŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�D/Ϭϵ͗�>Ğ��ƌĞƵƐŽƚ�ĨŽƌ�ďŽŐŝĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�KƌŶĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�dĂƌďĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞ�ĨŽƌ�
ŽŶďŽĂƌĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/Ŷ�Ăůů͕�ƐŽŵĞ�ϱϬϬ��ůƐƚŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�D/Ϭϵ�ĂŶĚ�ϭ͕ϱϬϬ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ůƐƚŽŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĂŝů�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Z�dW�ŚĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚƌŽ�ƚƌĂŝŶƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ��ůƐƚŽŵ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�^d/&�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴ͕�ϮϬϭϮ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŽƌĚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�>ŝŶĞ�ϭϰ͕�ǁŝůů�ůĂƚĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚĂƚĞĚ�ϮϬϬϱ͘�dŚĞƐĞ�ƌƵďďĞƌͲƚǇƌĞĚ�ŵĞƚƌŽƐ͕�ĐĂůůĞĚ�DWϬϱƐ͕�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�>ŝŶĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘



EĂƟŽŶĂů�ZĂŝůǁĂǇ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ZĂŝůĨĞƐƚ�ϮϬϭϮ
�ŝůůĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŚƵŐĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EZD�ŝŶ�zŽƌŬ͘�tŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�

ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�Ăůů͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�͞&ƌŽŵ�ƚŚĞ�h<͟�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�Ă�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďŝƚƐ͘

tŝƚŚ�Ă�ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͕�&ŝƌƐƚ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ͛Ɛ��ůĂƐƐ�ϱϳ�ϲϬϰ
WĞŶĚĞŶŶŝƐ��ĂƐƚůĞ͘�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽŶ�DĂǇ�ϵƚŚ͘��ŶĚǇ

  From the UK



�ďŽǀĞ͗�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ZĂŝů͛Ɛ��ůĂƐƐ�ϯϯ�ϮϬϳ�͞:ŝŵ�DĂƌƟŶ͟�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĨŽƌ
ZĂŝůĨĞƐƚ͕��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ

dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ�dƌĂŝŶƐ�,ŝŐŚƐƉĞĞĚ��ůĂƐƐ�ϯϵϱ�Ϭϭϵ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐĂĚůǇ�ŵĂƌƌĞĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�
ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EZD͘��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�<Ğƌƌ�^ƚƵĂƌƚ�͚tƌĞŶ͛�ϬͲϰͲϬ�dĂŶŬ�EŽ͘�ϰϮϱϲ�͞WĞƚĞƌ�WĂŶ͘͟ �ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ

�ĞůŽǁ͗�KŶůǇ�ũƵƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚƌĂĸĐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽǀĞƌŚĂƵů͕��Z^��ůĂƐƐ�ϯϳ�ϰϭϵ�ŐůĞĂŵƐ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ



�ďŽǀĞ͗�'tZ�ϰͲϲͲϬ�,Ăůů��ůĂƐƐ�EŽ͘�ϱϵϳϮ�͞KůƚŽŶ�,Ăůů͟�Žƌ�,ŽŐǁĂƌƚƐ��ĂƐƚůĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ͘�:ŽŚŶ��ůƐŽƉ

dŽƉ�ZŝŐŚƚ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ZĂŝůǁĂǇ��ůĂƐƐ�s�^ĐŚŽŽůƐ�ϰͲϰͲϬ�EŽ͘�ϵϮϱ�͞�ŚĞůƚĞŶŚĂŵ͟�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă
ƐŽĂŬŝŶŐ͘��ŶĚǇ

�ŽƩŽŵ�ZŝŐŚƚ͗�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ��Z^�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ăƚ�ZĂŝůĨĞƐƚ͕��ůĂƐƐ�ϮϬ�ϯϭϮ͘�dĞĞƐŝĚĞ�ŶƚŚ

�ĞůŽǁ͗�>ŽŶĚŽŶ�DŝĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ĐŽƫƐŚ�ZĂŝůǁĂǇ�;>D^Ϳ�WƌŝŶĐĞƐƐ�ZŽǇĂů��ůĂƐƐ�EŽ͘�ϲϮϬϭ�͞WƌŝŶĐĞƐƐ��ůŝǌĂďĞƚŚ͟
ŝƐ�ƐĞĞŶ�ƐƟůů�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚďŽĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ�ƉĂŐĞĂŶƚ͘�:ŽŚŶ��ůƐŽƉ



�ůƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌƚ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽǀĞƌŚĂƵů�ĂŶĚ�ƐƟůů�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǁĂƌƟŵĞ�
ďůĂĐŬ�ůŝǀĞƌǇ�͞&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚƐŵĂŶ͟�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�

at Railfest. ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ



>ŽŶĚŽŶ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�EŽ͘�ϭϮ�͞^ĂƌĂŚ�^ŝĚĚŽŶƐ͟�ĂŶĚ�WĂŶŶŝĞƌ
EŽ͘�>ϵϰ�ďŽƚŚ�ŝŶ�>d�ŵĂƌŽŽŶ�ůŝǀĞƌǇ�ůŽŽŬ�ŐƌĞĂƚ�Ăƚ�ZĂŝůĨĞƐƚ͘

Class47



�ďŽǀĞ͗�>ŽŶĚŽŶ͕��ƌŝŐŚƚŽŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ�ZĂŝůǁĂǇ��ϭy��ůĂƐƐ�EŽ͘�ϱϱ�͞^ƚĞƉŶĞǇ͟�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
Bluebell Railway. ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ

dŽƉ�>ĞŌ͗�EŽ͘�ϮϭϱϬ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�WĞĐŬĞƩ�Θ�^ŽŶƐ͕��ƌŝƐƚŽů͕�ŝŶ�ϭϵϱϰ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KY�ĐůĂƐƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŚƵŐĞ�ƐŝǌĞ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�͞DĂƌĚǇ�DŽŶƐƚĞƌ͘͟ ��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ

�ŽƩŽŵ�>ĞŌ͗�WƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐĂƵŐĞ�ƐƚĞĂŵ�ůŽĐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�EŽ͘�ϭ�͞'ĂǌĞůůĞ͕͟ �ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϴϵϯ�ďǇ��ůĨƌĞĚ�
�ŽĚŵĂŶ͕�<ŝŶŐ͛Ɛ�>ǇŶŶ�ĂƐ�Ă�ϮͲϮͲϮtd�ĨŽƌ�tŝůůŝĂŵ��ƵƌŬĞƩ͘�Z/ĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ

�ĞůŽǁ͗��ŶŐůŝƐŚ��ůĞĐƚƌŝĐ��ůĂƐƐ�ϱϬ�ϬϬϴ�͞dŚƵŶĚĞƌĞƌ͟�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�͞ƚĞŶƚ͘͟ ��ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



'ŝǀŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ƚƌĂĐŬ�ǁĂƐ�
�ůĂƐƐ�ϯϳ�EŽ͘��ϲϳϬϬ͕�ũƵƐƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ��ƌŝŐŚƚŽŶ�

�ĞůůĞ�EŽ͘�ϯϬϱϬ͘��ŶĚǇ



�ŶŽƚŚĞƌ�ŐŝĂŶƚ�Ăƚ�ZĂŝůĨĞƐƚ�ǁĂƐ�>E�Z��ϰ�EŽ͘�ϰϰϲϴ
͞DĂůůĂƌĚ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǇŶĂŵŽŵĞƚĞƌ��Ăƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝƚƐ�
ƌĞĐŽƌĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƌƵŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϯϴ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ



KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŚĂƚ�ŵĂũŽƌ�ƌĂŝů�ĞǀĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ
ƚŚŝƐ�ůŽĐŽ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘�EŽ͘�ϲϬϭϲϯ�͞dŽƌŶĂĚŽ͟�ŐĞƚƐ�Ă�ƉŽůŝƐŚ�
Ăƚ�ŝƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�DĂůůĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�,^d͘

�ƌŝĂŶ��ĂƩĞƌƐďǇ



�ďŽǀĞ͗�,ĂǀŝŶŐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƚ�ĨŽƌ�ZĂŝůĨĞƐƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďŽĚǇƐŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͕�/�ƐƵƉƉŽƐĞ�
�ůĂƐƐ�ϱϲ�ϯϭϮ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�dĞĞƐŝĚĞ�ŶƚŚ�

dŽƉ�>ĞŌ͗��ǆ�sŝƌŐŝŶ�dƌĂŝŶƐ�͞dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ͕͟ �ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ��Z^�ŝƐ��ůĂƐƐ�ϱϳ�ϯϬϵ͕
ĨƌĞƐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘�Class47

�ŽƩŽŵ�>ĞŌ͗�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽŶͲƚƌĂĐŬ�ƉůĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ăƚ�ZĂŝůĨĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�
rail grinder. dĞĞƐŝĚĞ�ŶƚŚ

�ĞůŽǁ͗��ŶŽƚŚĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�KdW�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�^ŶŽǁďůŽǁĞƌ͘ �dĞĞƐŝĚĞ�ŶƚŚ



dŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�,^d�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƌ�EŽ͘�ϰϭϬϬϭ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŇĞĞƚ�EŽ͘�ϰϯϭϱϵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ũŽŝŶƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĞƐĞů�ƚƌĂŝŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ϭϰϴ͘ϱ�ŵƉŚ�

ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŽĂƐƚ�DĂŝŶůŝŶĞ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�zŽƌŬ�Θ��ĂƌůŝŶŐƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϴϳ�;ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂƌ�
ǁĂƐ�EŽ͘�ϰϯϭϬϮͿ͘�/ŶƐĞƚ͗�&'t��ŽĂĐŚ�EŽ͘�ϰϮϯϱϯ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�

ƌĞůŝǀĞƌŝĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŐƵŝƐĞ�ŽĨ�EŽ͘��ϭϮϬϬϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ



dŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ��ůĂƐƐ�ϵϮ�ǁĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ůĂƐƐ�ϵϮ�ϬϯϮ
recently repainted into GBRf Europorte livery.

�ŶĚǇ



�ůĂƐƐ�ϳϱϭ͘ϭϲϱͲϮ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ
EĞƌĂƚŽǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�<ƌĂůƵƉǇ

ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ�ϮϬϬϲ͘�Class47

  From the Archives 



WƌĞƐĞƌǀĞĚ�ϬͲϲͲϬ�ƐŚƵŶƚĞƌ
EŽ͘�dϯϯϰ͘Ϭϭϯ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ƉůŝŶƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�

ƚŚĞ�ĚĞƉŽƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�<ůĂĚŶŽ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϵƚŚ�ϮϬϬϲ͘�Class47



�ůĂƐƐ�ϴϭϮ͘ϲϭϯͲϴ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞŐŝŽŶŽǀĂ�ƌĞďƵŝůĚƐ͘�<ŶŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ŶĂŵĞ�͞�ƐŵĞƌĂůĚĂ͟�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�sƐĞƚĂƚǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϬϲ͘�Class47


